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Raduje me {to imamo zavr{en dokument Strategije gospodarskog  razvoja grada 
Bjelovara. Slijedili smo one vizionare koji su imali hrabrosti svoje ideje preto~iti 
u djelotvornu praksu. Kada smo u srpnju 2005. godine po~eli pripremu projekta 
željeli smo utvrditi razvojne potrebe grada, postaviti okvir razvoja gospodarstva, 
usmjeriti poduzetnike prema daljnjem ulaganju u razvoj.

Od samog po~etka razmi{ljali smo o razvoju koji }e koristiti lokalna znanja i 
iskustva. Zato je radna skupina sastavljena od lokalnih poduzetnika i stru~njaka. 
Možda bi jednostavnije bilo angažirati fakultet ili institut za izradu strate{kog 
dokumenta. Nitko nije zainteresiran i odgovoran za na{u budu}nost vi{e od nas. 
Stoga, ̀ elimo grad u kojem }e mladi ostati. Na{a je najvažnija zada}a osigurati im 
uvjete koji }e ih zadržati. Zato smo i njih uklju~ili u projekt i tražili da nam kažu 
{to od nas o~ekuju, u kakvom gradu žele živjeti. 

Danas imamo strategiju koja je rezultat lokalnog znanja, iskustva, ali i motiva. 
Izabrali smo teži put. Preuzeli smo odgovornost za obveze koje smo sami defi nirali 
i tako postavili visoke zahtjeve prema  administraciji i njezinoj transformaciji  u 
u~inkoviti servis.

Glavni prioriteti na{e strategije su ja~anje poduzetni{tva, pove}anje zaposlenosti,  
ja~anje sustava socijalne sigurnosti, razvoj temeljen na znanju i primjeni novih 
tehnologija. 

Svjesni smo da sam dokument ne}e rije{iti sve izazove s kojima se suo~avamo. 
Shva}amo ga kao podlogu za aktivnosti i alat za privla~enje poslovnih ulaga~a, 
kori{tenje nacionalnih i lokalnih resursa, privatnih/javnih investicija i  fondova 
Europske unije.

Strategija }e biti dobra koliko }e biti manja nezaposlenost, ve}i broj obrta i 
poduze}a, pove}ani prihodi i dobit poduzetnika, pove}an prora~un grada.

I na kraju, posebno me veseli ~injenica da je na{a strategija ve} po~ela aktivno 
živjeti kroz projekte koje smo pokrenuli. Pripremamo izgradnju novih poslovnih 
zona, radimo na osnivanju visoko{kolskih ustanova, u izradi je novi sustav 
kreditiranja studenata.....

U svemu novom i razvojnom {to radimo želimo ispuniti zada}e koje su nam 
postavili mladi: Bjelovar - grad zadovoljnih, zaposlenih, zanimljivih, ekolo{ki 
osvije{tenih i obrazovanih stanovnika.

Gradona~elnica
 \ur|a Adle{i}

4

ST
RA

TE
G

IJ
A

 G
O

SP
O

D
A

RS
KO

G
 R

A
ZV

O
JA

 G
RA

D
A

 B
JE

LO
VA

RA

5

6 7

1.
 OPIS PROCESA PLANIRANJA



8

ST
RA

TE
G

IJ
A

 G
O

SP
O

D
A

RS
KO

G
 R

A
ZV

O
JA

 G
RA

D
A

 B
JE

LO
VA

RA
 ¦¦

 1
. O

PI
S 

PR
O

CE
SA

 P
LA

N
IR

A
N

JA

9

Strate{ko planiranje je sredstvo za prilago|avanje okolini s promjena-
ma, ono utvr|uje prioritete i poma`e usmjeriti resurse na najnu`nije 
potrebe. Stru~njaci za gospodarski razvitak usvojili su strate{ko planiran-
je od poslovne zajednice i koriste ga kako bi lokalna zajednica preuzela 
odgovornost za svoju gospodarsku budu}nost.

Strate{ki plan gospodarskog razvoja pripremljen je kroz proces zas-
novan na zajednici. Formirana je radna skupina za strate{ko planiranje 
gospodarskog razvoja koju ~ine predstavnici Grada Bjelovara, poduzet-
nici te predstavnici nevladinih udruga.

Radna skupina je radila u 8 plenarnih radionica, ~etiri sastanka pod-
grupa, od listopada 2005.  do srpnja 2006.

Proces su vodile Renata [eperi}-Petak i Sanja Crnkovi}-Pozai}, uz 
suradnju Poslovnog parka Bjelovar d.o.o. – Tatjana Badrov i Adela Zo-
bund`ija, uz fi nancijsku potporu Ministarstva gospodarstva, rada i podu-
zetni{tva i podr{ku Ameri~ke agencije za me|unarodni razvoj- USAID kroz 
projekt «Poduzetna Hrvatska».

Sljede}i korak bilo je organiziranje javno-privatne radne skupine za 
strate{ko planiranje. Grad i Poslovni park Bjelovar preuzeli su inicijativu. 
Predstavnici lokalnih poduze}a, relevatnih gradskih odjela, institucija 
zajednice i nevladine udruge pozvani su da se priklju~e Radnoj skupini. 
Kroz svoje ~lanstvo, Radna skupina je pokazala suradnju izme|u javnog 
i privatnog sektora {to je klju~no u ovom procesu. 

Strate{ke odluke zasnivaju se na informiranosti, tako da je i izrada 
strate{kog plana gospodarskog razvoja zapo~ela s informacijom o sta-
nju u lokalnom gospodarstvu. Projekt „BURZA“ i Poslovni Park Bjelo -
var osigurali su statisti~ke podatke iz svoje baze podataka. Razgovori 
s du`nosnicima lokalne samouprave i anketa koju je me|u poduze}ima 
provela „BURZA“, tako|er su dali va`ne informacije.

Radna skupina je ove podatke strukturirala u matricu pozitivnih i 
negativnih unutarnjih i vanjskih ~imbenika koja se naziva SWOT. Izraz 
SWOT dolazi od po~etnih slova engleske rije~i za snage (strengths), 
slabosti (weaknesses) ({to su pozitivni i negativni unutarnji ~imbenici), 
prilike (opportunities) i prijetnje (threats) ({to su pozitivni i negativni 
vanjski ~imbenici). SWOT analiza procjenjuje kolika je vjerojatnost da 
ti ~imbenici utje~u na viziju Radne skupine prema `eljenoj gospodarskoj 
budu}nosti Bjelovara.

Na osnovi SWOT analize i njihovog znanja, ~lanovi Radne skupine 
opisali su strate{ka pitanja koja utje~u na gospodarsku budu}nost te 
razmatrali koja su pitanja najva`nija i na koja pitanja oni mogu utjecati. 
Izabrali su tri kriti~na strate{ka pitanja na koja se treba usredoto~iti u 
strate{kom planiranju gospodarskog razvoja:

- Kako pomo}i razvitak novih poslovnih subjekata i otvoriti nova rad-
na mjesta?

- Kako osigurati odr`ivi razvitak i ekolo{ku svijest?
- Kako osigurati i podr`ati razvitak ljudskih resursa i njihovu po veza-

nost s gospodarskim razvitkom?
Radi {to efi kasnijeg kori{tenja resursa Radne skupine, ~lanovi su 

se podijelili u podgrupe, od kojih je svaka radila na rje{avanju jednog 
strate{kog pitanja. Te podgrupe izradile su planove aktivnosti za inici-
jative koje bi se mogle provoditi u idu}ih nekoliko godina da bi se ost-
varila njihova vizija `eljene gospodarske budu}nosti. Planovi aktivnosti, 
zajedno s vizijom `eljene budu}nosti, bit su dokumenta strate{kog plana 
gospodarskog razvoja.

Posljednji koraci u procesu su provo|enje, pra}enje i a`uriranje stra-
te{kog plana gospodarskog razvoja. Iako je sam proces va`an, uspjeh ili 
neuspjeh strate{kog plana gospodarskog razvoja mjerit }e se po nje go voj 

provedbi. Strate{ko planiranje je stalan proces, a ne doga|aj i jedinstveni 
dokument. S obzirom da je to instrument za prilago|avanje okru ̀ enju koje 
se mijenja, strate{ki plan gospodarskog razvoja mora se a`urirati.

Kad se jednom zapo~ne s implementacijom, pra}enje osigurava da 
se aktivnosti provode prema planu ili, ako to nije tako, procijeni razlog 
za modifi kaciju. Kad se situacija promijeni zbog vanjskih ~imbenika ili 

zbog uspje{nih implementacijskih aktivnosti, plan se a`urira. Jasno je da 
}e ove stalne aktivnosti zahtjevati kori{tenje resursa iz grada Bjelovara. 
Poglavlja o Smjernicama za provo|enje i pra}enje detaljnije obra|uju 
ovaj dio procesa strate{kokg planiranja gospodarskog razvoja. Proces 
strate{kog planiranja gospodarskog razvoja prikazan je donjim dija-
gramom.

STRATE[KO PLANIRANJE GOSPODARSKOG RAZVOJA ZASNOVANO  NA ZAJEDNICI

Iniciranje i dogovor o aktivnostima strate{kog planiranja

Organizirati Javno-privatnu Radnu skupinu za planiranje

Informacije o procesu

Gospodarski pregled Anketa poduze}a

Iniciranje i dogovor o aktivnostima strate{kog planiranja

Provo|enje SWOT analize

Odre|ivanje strate{kih pitanja

Odabir kriti~nih strate{kih pitanja

Izrada planova aktivnosti za rje{avanje kriti~nih pitanja

Izrada strate{kog plana gospodarskog razvoja

Provo|enje, pra}enje, a`uriranje SPGR

1..  OPIS PROCESA PLANIRANJA
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2.1.  ZEMLJOPISNI POLO@AJ I PRIRODNE KARAKTERISTIKE

Zemljopisni polo`aj

Grad Bjelovar kao sjedi{te Bjelovarsko-bilogorske ̀ upanije  smje{ten je na 135  metara nadmor-
ske visine u ju`nom dijelu Bilogore. Prostire se na povr{ini od 187,78 km2, zauzima oko 7% povr{ine  
@upanije. Bjelovar ukupno obuhva}a 31 naselje koja su prikazana u sljede}oj tablici.

Tablica 1. > Naselja Grada Bjelovara

Redni broj Naziv 

1. Bjelovar

2. Breza 

3. Brezovac

4. Ciglena

5. Galovac

6. Gornje Plavnice

7. Gornji Toma{

8. Gudovac

9. Kloko~evac

10. Kokinac

11. Kupinovac

12. Leti~ani

13. Mala Ciglena

14. Malo Korenovo

15. Novi Pavljani

16. Novoseljani

17. Obrovnica

18. Patkovac

19. Prespa

20. Prgomelje

21. Prokljuvani

22. Puri~ani

23. Raji}

24. Stan~i}i

25. Stare Plavnice

26. Stari Pavljani

27. Toma{

28. Trojstveni Markovac

29. Veliko Korenovo

30. Zvijerci

31. @dralovi

Izvor: Dr`avni zavod za statistiku

Prirodne karakteristike

Grad Bjelovar se klimatski nalazi na prostoru umjereno kontinentalnih obilje`ja.  Zime su umjere-
no hladne, dok su ljeta topla. Srednja godi{nja temperatura  zraka iznosi 10,8°C,  srednja  maksi-
malna 16,2°C,  dok srednja minimalna temperatura zraka iznosi 5,8°C. 

Od vjetrova pu{u: sjeverni vjetar zimi, isto~ni u proljetnim mjesecima, a ljeti, ju`ni topao vjetar.
Tijekom godine padne oko 800 mm oborine u 130 oborinskih dana. Padanje snijega mogu}e je 

ukupno u 22 zimska dana.
Na podru~ju grada Bjelovara za{ti}ene su 23 biljne vrste.
[umski prostori obuhva}aju ukupno  3.710 ha. Najzastupljenije vrste drve}a su bukva i hrast, a 

s manjim postotkom grab, jasen, joha i ~etinja~e. 
Dr`avnim {umama upravljaju Hrvatske [ume putem {umarije Bjelovar. Na sve se {ume bez 

obzira na njihove vlasnike odnose odredbe ¤Zakona o {umama¥ iz 1990. godine, ~ije provo|enje 
nadzire {umarsko-lovni inspektor sa sjedi{tem u Bjelovaru. 

Prema „Zakonu o za{titi prirode“ Narodne Novine 167, broj 70., od 08. lipnja 2005.,  Grad Bjelovar 
nema za{ti}enih dijelova prirode.

Kada se govori o pedolo{koj karti Grada Bjelovara mo`e se re}i da su za ovaj kraj karakteristi~na 
glinasto-ilovasta tla, siroma{na humusom. Umjereno su ograni~ena i pogodna za poljodjelsku 
obradu. Na~in obrade i kr~enje {uma u nekim je podru~jima izazvalo ispiranje  talnog materijala  i 
nastajanje procesa erozije.

Na podru~ju grada Bjelovara evidentirano je ukupno 111.424,8 ha poljoprivrednih povr{ina, od 
kojih se u poljoprivredne svrhe koristi 10.126,53 ha, dok se preostalih 1.298,27 ha odnosi na ostala  
zemlji{ta. Od poljoprivrednih kultura naj~e{}e se uzgajaju `itarice na 6. 508,14 ha, uljarice zauzi-
maju 144,46  ha, krmno bilje 117,76  ha, dok se krumpir uzgaja na povr{inama od 39,63 ha.  

TEMELJNA ANALIZA

BJELOVAR
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2.2. STANOVNI[TVO 

Prema popisu stanovni{tva iz 2001. god-
ine u gradu Bjelovaru `ivi 41.869 stanovnika 
ili gotovo tre}ina stanovni{tva @upanije. 1991. 
godine taj je broj iznosio 42.066,  {to je za 197  
ili 0,46% stanovnika vi{e nego danas. Gusto}a 
naseljenosti iznosi 223 stanovnika na km2.

Grad/naselje Bjelovar je jedino naselje @upa-
nije s vi{e od 20.000 stanovnika, obuhva}a jo{ 
30 manjih naselja ~iji su nazivi i broj stanovnika  
prezentirani u nastavku.

 Iz tablice je vidljivo da samo naselje Bjelo-
var ima najve}i broj stanovnika koji prema 
po  pisu iz 2001. godine iznosi 27.783. Slijede 
ga @dralovi, Trojstveni Markovac, Brezovac 
i Gu dovac. Najmanji broj stanovnika i to 24,  
zabilje`en je u naselju Mala Ciglena.

Tablica 2. Stanovni{tvo na podru~ju grada Bjelovara

Grad/Naselja Popis 2001 %

Grad Bjelovar UKUPNO 41.869 100

NASELJA  

Bjelovar 27.783 66,4

Breza 125 0,3

Brezovac 1.113 2,7

Ciglena 376 0,9

Galovac 508 1,2

Gornje Plavnice 655 1,6

Gornji Toma{ 95 0,2

Gudovac 1.107 2,6

Kloko~evac 860 2,1

Kokinac 217 0,5

Kupinovac 170 0,4

Leti~ani 360 0,9

Mala Ciglena 24 0,1

Malo Korenovo 222 0,5

Novi Pavljani 162 0,4

Novoseljani 784 1,9

Obrovnica 198 0,4

Patkovac 287 0,7

Prespa 546 1,3

Prgomelje 727 1,7

Prokljuvani 292 0,7

Puri~ani 162 0,4

Raji} 242 0,6

Stan~i}i 121 0,3

Stare Plavnice 690 1,6

Stari Pavljani 262 0,6

Toma{ 310 0,7

Trojstveni Markovac 1.280 3,1

Veliko Korenovo 631 1,5

Zvijerci 62 0,1

@dralovi 1.498 3,6

Izvor: Dr`avni zavod za statistiku

žene

mu{karci

Grafi kon 1. Udio mu{karaca i `ena u ukupnom 
broju stanovnika

Izvor: Podaci tablica 3

 Tablica 3. Udio (%) mu{karaca i `ena u ukupnom broju stanovnika na podru~ju grada Bjelovara

Broj %

Mu{karci 2001. 20.006 47,80

@ene 2001. 21.863 52,20

Ukupno 41.869 100

      Migracijski trend stanovni{tva ukazuje na to da je udio mu{kog stanovni{tva ne{to ve}i 
kada se promatraju dnevne i tjedne migracije, dok kod doseljenog stanovni{tva prevladavaju `ene 
i to 57,1 % u odnosu na 42,9% doseljenih mu{karaca. To je utjecalo i na sveukupne demografske 
pokaza telje pa tako tablica 3 pokazuje 52% `ena i 48% mu{karaca na podru~ju grada Bjelovara 
prema popisu stanovni{tva iz 2001. godine, podaci su prikazani i grafi ~ki.

Tablica 4. Migracije stanovni{tva u Gradu Bjelovar

Mu{karci @ene Ukupno

Dnevni migranti 2.843 2.139 4.982

Tjedni migranti 537 385 922

Doseljeno stanovni{tvo 9.787 13.044 22.831

Izvor: Dr`avni zavod za statistiku

Izvor: Dr`avni zavod za statistiku

52% 48%
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Grafi kon 3. Struktura radno sposobnih `ena

Tablica 5. Radno sposobno stanovni{tvo

Opis Mu{karci (%) @ene (%)

Zaposleni 62 54

Nezaposleni 15 15

Neaktivni 23 31

Ukupno 100 100

Grafi kon 2.  Struktura radno sposobnih 
mu{karaca

Izvor: Podaci tablica 5.

Kada se promatra struktura radno sposob-
nog stanovni{tva zaklju~uje se da je 62% radno 
sposo bnih mu{karaca zaposleno u odnosu na 
54% zaposlenih radno sposobnih `ena. Neza-
posleno je 15% radno sposobnih mu{karaca 
i isto toliko radno sposobnih `ena. Posebno 
zabrinjava posljednji podatak o tome da je 
23% radno sposobnih mu{karaca i 31% radno 
sposobnih `ena neaktivno, odnosno ne tra`i ili 
nije zainteresirano za posao.

nezaposleni

neaktivni

zaposleni

nezaposleni

neaktivni

zaposleni

Izvor: Podaci tablica 5.

Odgoj i obrazovanje

Formalno obrazovanje gra|ana preduvjet je gospodarskog razvitka 
grada, a uskla|enost sustava obrazovanja s potrebama privrednih sub-
jekata mjera je njegove u~inkovitosti na podru~ju grada Bjelovara.  For-
malni sustav obrazovanja zapo~inje u dje~jim vrti}ima, a zavr{ava na 
fakultetima. Cjelokupni sustav pod ingerencijom je dr`ave (pokrivaju ga 
bar dva ministarstva), ali su neki njegovi dijelovi (pred{kolsko i osnovno 
obrazovanje), prema novim na~elima rada lokalne samouprave, pod 
izravnom upravom grada. 

Osim formalnog obrazovanja, za napredak sredine treba razvijati i 
potrebu za cjelo`ivotnim obrazovanjem, kroz oblike tzv. neformalnog 

Mu{karci @ene

Nepismeni (% od stanovni{tva 10+ g.) 0.8 2,6

Bez {kole (% od stanovni{tva 15 + g.) 1,3 4,1

Nezavr{ena osnovna {kola 11,1 20,3

Osnovna {kola 20,8 25

Srednja {kola 54,2 40,1

Vi{a i visoka 11,2 9,2

Nepoznato 1,4 1,3

Tablica 6. Obrazovna struktura u gradu Bjelovaru s obzirom na spol

Tablica 7. Odgojno-obrazovne ustanove na podru~ju grada Bjelovara  u {k.god. 2005/06.

VRSTA USTANOVA Broj djece odnosno 
polaznika

Broj nastavnika Broj ravnatelja i 
stru~nih suradnika

Broj odgajatelja Broj administrativno-
teh.osoblja

Ukupno zaposlenih

 Dje~ji vrti}i 861 - 10 85 44 139

 Osnovne {kole 3.618 230 23 - 79 332

Srednje {kole 3.351 272 32 - 43 347

 Glazbene {kole 413 37 1 - 5 43

Pu~ka u~ili{ta 11 11 1 - 8 20

Dom u~enika 164 - 2 7 15 24
Izvor: Ured dr`avne uprave (Slu`ba za dru{tvene djelatnosti)

obrazovanja. Procesi cjelo`ivotnog (permanentnog) obrazovanja i razvoj 
sredine - grada neposredno su povezani.

      
Obrazovna struktura grada prikazana je tablicom 6. Podaci pokazu ju 

da jo{ postoji mnogo prostora za napredovanje i pobolj{anje obrazo v ne 
strukture stanovni{tva jer 34% mu{karaca i 52% `ena ima najvi{e zavr-
{enu osnovnu {kolu. Pozitivni podaci se odnose na postotak vi{e i vi-
soko obrazovanih koji je vi{i od razine Hrvatske. S obzirom na potrebe 
sna`nijeg gospodarskog razvoja, nu`no je pove}anje udjela stanovni{tva 
sa srednjo m, vi{om i visokom stru~nom spremom.

62%

15%

23%
54%

31%

15%
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Prema podacima Slu`be za dru{tvene djelatnosti, na podru~ju grada 
Bjelovara  pred{kolski odgoj organiziran je u ~etiri dje~ja vrti}a, koji su 
u {kolskoj godini 2005./06. brinuli o 861 djetetu pred{kolskog uzrasta. U 
dje~jim vrti}ima zaposleno je ukupno  139 djelatnika.           

Osnovno{kolsko obrazovanje u Republici Hrvatskoj je obvezno, a na 
podru~ju grada Bjelovara je organizirano putem pet mati~nih osnovnih 
{kola, s 11 podru~nih {kola. U {kolskoj godini 2005/06 osnovne {kole je 
ukupno poha|alo 3.618 djece s ukupno 332 zaposlena djelatnika.

Srednjo{kolsko obrazovanje na podru~ju grada provodi se u 7 
srednjo{kolskih ustanova i to Gimnazija Bjelovar, Medicinska {kola, 
Trgova~ka {kola, Ekonomska i birotehni~ka {kola, Ugostiteljska i pre-
hrambena {kola, Obrtni~ka {kola te Tehni~ka {kola. Protekle {kolske 
godine ukupno ih je poha|alo 3.361 u~enika, a zaposlenih djelatnika je 
evidentirano 347. 

Glazbeno obrazovanje pru`a Glazbena {kola Vatroslava Lisinskog 
Bjelovar koja djeluje kao osnovna i srednja {kola. U 2005./06. {kolsku 
godinu u pred{kolsko i osnovno glazbeno obrazovanje upisano je 317 
u~enika, a u srednju 96 u~enika. 

Visoko{kolsko obrazovanje organizirano je podru`nicom  Ekonomskog 
fakulteta u Rijeci koji prema svojim programima u Bjelovaru  organizira i 
uspje{no provodi nastavu sveu~ili{nog smjera Ekonomika poduzetni{tva. 
Prva generacija studenata  upisana je 1999/00. Trenutno na svim godi-
nama studija ima 446 aktivnih studenata.  Prvi studenti diplomirali su ove 

godine. Ekonomski fakultet Rijeka isto tako organizira u Bjelovaru Posli je-
diplomski studij menad`menta koji trenutno ima 17 polaznika.

Potrebno je spomenuti i u~eni~ki dom u kojem boravi 164 u~enika, ali i 
potreba za pove}anjem kapaciteta zbog sve ve}eg broja studenata.

Osim formalnog obrazovanja, kako je ve} spomenuto,  va`no je razvi-
jati i neformalno odnosno cijelo`ivotno obrazovanje. Posebno mjesto u 
gradu Bjelovaru zauzima Pu~ko otvoreno u~ili{te koje u suradnji s nizom 
ustanova i poduze}a, a posebno s Poslovnim parkom Bjelovar d.o.o., or-
ganizira razne oblike obrazovanja.

 
Zaposlenost-nezaposlenost

U kontekstu konkurentnosti zanimljivo je promotriti kvalifi kacijsku struk-
turu nezaposlenih i zaposlenih u Bjelovaru. Zabrinjava udio nezaposlenih 
bez zanimanja u ukupnoj nezaposlenosti 30,14%, dok je istovremeno udio 
osoba s vi{om i visokom stru~nom spremom do 4% u zadnjih pet godina.

Istovremeno, pada udio zaposlenih bez zanimanja i s trogodi{njim 
obrazovanjem, a u porastu je zapo{ljavanje osoba s vi{om i visokom 
stru~nom spremom.

Pokazatelji nedvojbeno upu}uju da bi uskoro jedna od osnovnih pre-
preka razvoju gospodarstva mogla bit nezadovoljavaju}a znanja i vje{tine 
potencijalnih zaposlenika.

Ako se planira br`i gospodarski rast i razvoj, zabrinjava ~injenica da 
ljudski resursi, koji bi trebali pratiti razvoj, nisu zadovoljavaju}i.

Godina Ukupno Bez zanimanja Trogodi{nja 
srednja sprema

^etverogodi{nja 
srednja sprema

Vi{a stru~na sprema Visoka sprema, 
magisterij, doktorat

Broj % Broj % Broj % Broj % Broj %

2001. 2.562 618 24,12 1.225 47,81 552 21,55 77 3,01 90 3,51

2002. 2.723 633 23,25 1.324 48,62 584 21,45 75 2,75 107 3,93

2003. 2.724 724 26,58 1.188 43,61 640 23,49 90 3,3 82 3,01

2004. 2.479 541 21,82 1.202 48,49 584 23,56 73 2,94 79 3,19

2005. 2.564 530 20,67 1.197 46,68 697 27,18 54 2,11 86 3,35

Izvor: Hrvatski Zavod za zapo{ljavanje, Podru~na slu`ba Bjelovar

Tablica 8. Pregled nezaposlenosti u gradu Bjelovaru prema kvalifi kacijskoj strukturi u periodu 2001. - 2005.

Godina Ukupno Bez zanimanja Trogodi{nja 
srednja sprema

^etverogodi{nja 
srednja sprema

Vi{a stru~na sprema Visoka sprema, 
magisterij, doktorat

Broj % Broj % Broj % Broj % Broj %

2001. 4.658 1.601 34,37 1.807 38,79 1.057 22,69 109 2,34 85 1,82

2002. 4.630 1.647 35,57 1.721 37,17 1.075 23,22 106 2,29 82 1,77

2003. 3.597 1.338 37,20 1.261 35,06   860 23,91   85 2,36 53 1,47

2004. 3.311 1.007 30,41 1.324 39,99   840 25,37   69 2,08 71 2,14

2005. 3.444 1.038 30,14 1.327 38,53   940 27,29   76 2,21 64 1,86
Izvor: Hrvatski Zavod za zapo{ljavanje, Podru~na slu`ba Bjelovar

Tablica 9. Pregled zapo{ljavanja s evidencije u ispostavi HZZ PS Bjelovar prema kvalifi kacijskoj strukturi u periodu 2001. – 2005. 

Struktura zaposlenih u gospodarstvu Bjelovara odgovara strukturi 
pokazatelja vode}ih djelatnostii.  Prera|iva~ka industrija nosi najzna-
~ajniji broj zaposlenih, odnosno, 38,9% ukupne zaposlenosti grada.

Slijedi trgovina s 25,2% i gra|evinarstvo s 18,4%. Dakle, sve ostale 
djela tno  sti zajedno sudjeluju s 17,5% u broju zaposlenih.

Dodatne pokazatelje pru`aju rezultati ispi tiva nja potreba gospo-
darstva Bjelovar sko  -bilo gorske `upanije koje je u sklopu projekta izvr{ila 
Bjelovarska udruga za razvoj i zapo{ljavanje tije kom 2005. godine na 
uzorku od 1594 obrta i poduze}a. Plan novog zapo{ljavanja iskazalo je 
8,3 % anketiranih obrta i 60 tvrtki, {to je 9,7% anketiranih tvrtki.

Istovremeno, 39,5% ispitanih poduzetnika razmi{lja o razvoju, a  manje 
od 10% u te pla no ve uklju~uje nu`nost zapo{ljavanja novih ljudi.

Kvalitetnija stru~na znanja i razvijene komunikacijske vje{tine 
najzna~ajniji su zahtjevi po slo davaca prema budu}im zaposlenicima 
koji uje dno predstavljaju izazov za unapre|enje programa u srednjim 
{kolama.

Tablica 10.  Zaposleni grada Bjelovara  po djelatnostima za 2005. godinu

Djelatnost Broj zaposlenih

Poljoprivreda 155

Ribarstvo 3

Prera|iva~ka industrija 3.020

Opskrba elektri~ne energije 226

Gra|evinarstvo 1.430

Trgovina 1.959

Hoteli 81

Prijevoz, skladi{tenje i veze 134

Financijsko poslovanje 7

Poslovanje nekretninama 574

Obrazovanje 20

Zdravstvena za{tita 101

Ostale dru{tvene djelatnosti 41

UKUPNO 7.751

Izvor: Fina
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Poduzetnici su sve svjesniji nedostatka vla-
stitog obrazovanja. Najve}e potrebe iskazuju 
prema marketin{kim znanjima i vje{tinama, 
potom stru~nim znanjima, informati~kom opis-
menjavanju i poduzetni~kom usavr{avanju.

Ispitane potrebe za znanjima i vje{tinama 
daju jasno polazi{te za kreiranje dodatnih inter-
vencija u srednjo{kolskom obrazovanju, ali i u 
obrazovanju odraslih.
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Grafi kon 4. Potrebe za dodatnim znanjima i vje{tinama budu}ih zaposlenika kod poslodavaca koji su 
iskazali plan zapo{ljavanja u %

Grafi kon 5. Interes poduzetnika prema vlastitom usavr{avanju

Socijalna infrastruktura

Primarna zdravstvena za{tita na podru~ju 
grada Bjelovara  obuhva}ena je radom Zavo-
da za javno zdravstvo kao i Doma zdravlja,  dok 
Op}a bolnica Bjelovar brine o sekundarnoj za{titi 
zdravlja stanovni{tva. Op}a bolnica Bjelovar je 
kapaciteta 337 le`ajeva te pokriva  cijelu Bjelo-
varsko-bilogorsku `upaniju. S obzirom da broj 
le`ajeva nije dostatan za potrebe  stanovni{tva, 
Bjelovarsko-bilogorska `upanija u suradnji s 
Gradom Bjelovarom i Ministarstvom zdravstva 
i socijalne skrbi  fi nan cira izradu projektne do-
kumentacija za pro  jekt izgradnje nove zgrade 
bolnice u kojoj bi se objedinile sve kirur{ke 
grane. Procjenjuje se da }e cijela investicija 
iznositi 110 milijuna kuna.

Posebna pa`nja posve}ena je brizi za osobe 
s posebnim potrebama, tako da na podru~ju 
grada postoji Dom za psihi~ki bolesne odrasle 
osobe, koji je pod upravom Ministarstva zdrav-
stva i socijalne skrbi.

Zakonom o socijalnoj skrbi odre|eno je osi-
guranje i ostvarivanje pomo}i za podmirenjem 
osnovnih `ivotnih potreba socijalno ugro`enih 
i nemo}nih osoba.  Sukladno tomu u Bjelovaru 
je smje{ten Centar za socijalnu skrb kao i Dom 
za starije i nemo}ne osobe.

Nevladine organizacije

 Prema podacima Registra Udruga Repu-
blike Hrvatske na podru~ju grada Bjelovara,  
registrirano je 298 razli~itih udruga. Od toga 
najvi{e (104) onih je orijentiranih na sport. 
Obu  hva}aju 27 sportova i vlasnici su mnogih 
izuzetnih postignu}a i rezultata. 

Sportska infrastruktura na podru~ju grada 
odnosi se na jedan otvoreni bazen, tri {kolske 
dvorane koje se koriste u razne svrhe, jedan 

stadion te nekoliko teniskih terena, a postoje inicijative za zatvorenim bazenom i klizali{tem. Pro-
blem infrastrukture za bavljenje sportom odnosi se i na osnovne i srednje {kole koje su nedostatno 
opremljene sportskim terenima.

2.3. ANALIZA GOSPODARSTVA U GRADU BJELOVARU

Tablica 11. Zaposleni i broj poduzetnika grada Bjelovara u razdoblju 2004. - 2005.

2004 2005

Broj poduzetnika Broj zaposlenih Broj poduzetnika Broj zaposlenih

Veliki poduzetnici 10 3.025 12 3.271

Srednje veliki poduzetnici 29 2.446 32 2.202

Mali poduzetnici 502 2.422 480 2.278

Ukupno 541 7.893 524 7.751
Izvor: Fina

      Iz podataka o zaposlenima i broju poduzetnika vidljivo je, da je broj velikih i srednjih poduzet-
nika u posljednje dvije godine u porastu, malih je poduzetnika bilo ne{to vi{e 2004. u odnosu na 
2005. godinu. Tako|er, broj zaposlenih su pove}avali veliki poduzetnici, dok su mali i srednji ve}i 
broj zaposlenih imali 2004. godine.

Prema podacima Fine, prosje~na mjese~na neto pla}a po zaposlenom u kunama za razdo-
blje sije~anj-prosinac 2005. godina na podru~ju grada Bjelovara je iznosila 3.566 kn kod velikih 
poduzetnika, 2.566 kn  zaposlenici kod srednjih poduzetnika, dok je prosje~na mjese~na neto pla}a  
zaposlenih kod malih poduzetnika iznosila 2.678 kn. 

Tablica 12.  Zaposleni i broj poduzetnika grada Bjelovara  po djelatnostima za 2005. godinu

Djelatnost Broj poduzetnika Broj zaposlenih

Poljoprivreda 12 155

Ribarstvo 1 3

Prera|iva~ka industrija 98 3.020

Opskrba elektri~ne energije 2 226

Gra|evinarstvo 54 1.430

Trgovina 199 1.959

Hoteli 17 81

Prijevoz, skladi{tenje i veze 17 134

Financijsko poslovanje 2 7

Poslovanje nekretninama 90 574

Obrazovanje 5 20

Zdravstvena za{tita 8 101

Ostale dru{tvene djelatnosti 19 41

UKUPNO 524 7.751

Izvor: Fina

Izvor: BURZA, 2005.
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Kada se promatra broj poduzetnika i broj zaposlenih po djelatnostima, 
prera|iva~ka industrija na podru~ju grada Bjelovara zapo{ljava daleko 
najve}i broj  djelatnika,  dok je najve}i broj poduze tnika registriran na 
podru~ju trgovine. Najmanji broj poduzetnika je u djelatnosti ribarstva i 
to  jedan poduzetnik s tri zaposlena djelatnika.

 Va`an utjecaj na gospodarsku sliku grada ima Poslovni park Bjelovar 
d.o.o.  Tvrtka je certifi cirana prema normi EN ISO 9001:2000- upravljanje 
kvalitetom. U 100% je vlasni{tvu grada te izme|u niza razvojnih  aktivnos-
ti uspje{no razvija i  poslovne zone:

> Poslovna zona Istok:  povr{ine 6 ha, sastoji se od 15 gra|evinskih 
parcela te je u funkciji poduzetnika. Zona je opremljena komplet-
nom komunalnom infrastrukturom, instalacijama zemnog plina, 
vodovoda, elektri~ne niskonaponske mre`e i telekomunikacijskim 
instalacijama. Investicija iznosi 6.500.000 kn.

> Poslovna zona Jug: povr{ine 22  ha, uz ve} postoje}i dio zone od 20  
ha. Zona je opremljena priklju~cima elektri~ne energije i vode, dok 
su prometnica u sklopu Zone i  instalacije  kanalizacije u pripremi.  
Investicija iznosi 15.000.000 kn. 

> Slobodna i Poslovna zona Novi Borik-Lepirac: veli~ina zone je 
22 ha, (s mogu}no{}u pro{irenja na jo{ 12 ha). Zona raspola`e 
instalacijama plina, vode, elektri~nom mre`om, dok je izgradnja 
kanalizacijske mre`e i prometnice u tijeku. Investicija je vrijedna 
12.000.000 kn.  Investitori u slobodnoj zoni su dvije talijanske tvrtke 
Cormo d.o.o. i Stiropor MG d.o.o., dok je investitor u poslovnoj zoni 
tvrtka Pevec d.o.o.

 > Poslovno-industrijska zona Veliko Korenovo je  u pripremi, a pros-
tirat }e se na povr{ini od 140  ha. Investicija opremanja zone iznosi 
vi{e od 20.000.000 kn. 

   
Neke od potpora i izvori potpora poduzetni{tvu koje je realizirao 

Poslovni parka Bjelovar d.o.o.:
 - Direktne fi nancijske potpore
 - MINGORP-3.000.000 – 2005 godina, bespovratna sredstva
 - Fond za razvoj i zapo{ljavanje
   - 3.000.000 – 2003. godina, nepovratna sredstva
  -  5.000.000 – 2004. godina, kreditna sredstva.

Jedan od izvora fi nancija u poduzetni{tvu je  i kreditiranje od strane 
mjerodavnog ministarstva, linija kredita Poduzetnik 2 koja je iskori{tena 
kako je prikazano u tablici 13. 

Od manifestacija zna~ajnih za gospodarstvo va`no mjesto zauzima 
Bjelovarski sajam. Tvrtka Bjelovarski sajam d.o.o. osnovana je 1995. 
godine od strane Grada Bjelovara i Bjelovarsko-bilogorske `upanije. 
Zahvaljuju}i gospodarstvu i donacijama ulo`ena su znatna sredstva 
kako bi se postoje}i prostor osposobio za odr`avanje tematskih sajmo-
va. Ukupna izlo`bena povr{ina iznosi 235.000 m2. Glavna manifestacija je 
„Jesenski me|unarodni bjelovarski sajam˝ koji se odr`ava svake godine 
po~etkom rujna te bilje`i 14 godina uspje{nog organiziranja. Na sajmu 
sudjeluje vi{e od 500 izlaga~a i 400 sto~ara sa stokom i posjeti ga vi{e od 
50.000 posjetitelja. Pored Jesenskog, sajam organizira i ~itav niz drugih 
doga|aja, kao {to su: Proljetni sajam, P~elarski sajam, Sajam malih `iv-
otinja, konji~ke priredbe, aukcije stoke, izlo`be ratara, vo}ara i vinogra-
dara, stru~ni skupovi, tjedni sto~ni sajmovi i dr. Tradicija sajmovanja na 
ovim prostorima je duga, pa je tako i Bjelovarski sajam `eli sa~uvati i 
nastaviti.

Tablica 13. Rekapitulacija linije kredita Poduzetnik 2.

REKAPITULACIJA IZNOS

UKUPNI KREDITNI POTENCIJAL 50.400.000,00

ISKORI[TENO 38.980.915,32

U OBRADI 2.900.000,00

ODBIJENO 27.428.096,00

 SLOBODNO  8.519.084,68

Malo gospodarstvo

Razvoju malog gospodarstva uvelike pridonose postoje}e poslovne 
zone, slobodna zona, poduzetni~ki inkubator, ali i projekti u pripremi: 
nova zona Veliko Korenovo, kao i izgradnja proizvodnog poduzetni~kog 
inkubatora.  

Ovim se  poti~e stvaranje  ne samo novih gospodarski subjekata, ve} i 
stvaranje novih radnih mjesta kao i pozicioniranje Bjelovara kao grada s 
pozitivnom poduzetni~kom klimom i privla~nim uvjetima poslovanja.

U Bjelovaru postoji vi{estoljetna tradicija obrtni{tva, obrtnici grada 
Bjelovara udru`eni su u Udru`enju obrtnika Bjelovar.

Tablica 14. Broj aktivnih obrta u Gradu Bjelovaru

Godina 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 

Broj 
obrta

1.284 1.220 1.164 1.132 1.144 1.152 1.154 1.100*

*do 25.09.2005.
Izvor: Obrtni~ka komora Bjelovar

Iz tablice 14. i iz grafi ~kog prikaza vidljivo je da subjekti malog gos-
podarstva na podru~ju Bjelovara sudjeluju u ukupnom broju poslovnih 
subjekata s 92%, dok srednja i velika obuhva}aju 6 odnosno 2%.

Podaci se odnose na razdoblje do 11. 02. 2005.
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Grafi kon 6. Udio pojedinih poslovnih subjekata s 
obzirom na veli~inu

Izvor: Podaci tablica 15.

srednja

velika

mala

Podaci za grad Bjelovar pokazuju da najve}i 
udio u broju zaposlenih ima ju veliki poduzetnici 
i to 43%,  mali poduzetnici imaju udio u zapos-
lenima 29%, dok taj udio kod srednjih poduzet-
nika iznosi 28%.

Gastronomska ponuda i smje{tajni kapaci-
teti grada Bjelovara obu hva}aju niz kvalitetnih 
restorana koji svojom ponudom zadovoljavaju  
naj razli~itije zahtjeve klijenata.

Smje{tajni kapaciteti na podru~ju Grada 
Bje lovara obuhva}aju jedan hotel s dvije zvje-
zdice koji raspola`e kapacitetom od 22 jed-
nokrevetne, 17 dvokrevetnih, 5 trokrevetnih 
soba i 2 apartmana. Na podru~ju grada se 
tako |er nalazi motel sa sobama za iznajmljiva-
nje, planinarski dom kao i ponuda smje{taja u 
privatnom aran`manu koja uklju~uje 5 dvokre-
vetnih soba.

Tablica 16. Udio zaposlenih u malim i srednjim trgova~kim dru{tvima u 
gradu Bjelovaru za 2005. godinu.

Trgova~ka dru{tva  Broj zaposlenih %

Mala 2.278 29,4

Srednja 2.202 28,4

Velika 3.271 42,2

Ukupno 7.751 100
Izvor: Fina

Grafi kon 7.  Udio zaposlenih s obzirom na 
veli~inu poduzetnika

Izvor: Podaci tablica 16.

srednja

velika

mala

Industrija

Prema podacima Hrvatske gospodarske komore sektor za industriju u 
svom radu objedinjuje 18 industrijskih grana prera|iva~ke industrije. 

Nakon provedene pretvorbe i privatizacije velikih sustava metalne 
industrije u Bjelovarsko – bilogorskoj `upaniji ostale su srednje i male 
tvrtke te djelatnosti. Tako nastale tvrtke, restrukturirane na zate~enim 
tehnologijama, profi lirale su svoj proizvodni program, odre|eni stupanj 
zaposlenosti kapaciteta i plasman svojih proizvoda na doma}em i in-
ozemnom tr`i{tu.

Registrirana su 73 trgova~ka dru{tva, a od toga je 7 srednjih i 66 malih 
tvrtki, u kojima je zaposleno ukupno 1 578 djelatnika, ostvaren ukupni pri-
hod od 352,82 milijuna kuna, dobit nakon oporezivanja 7,34 milijuna kuna 
i ispla}ena prosje~na pla}a u iznosu od 2.420 kuna mjese~no. Svi podaci 
odnose se na Bjelovarsko-bilogorsku `upaniju.

Vode}e tvrtke na podru~ju metalne industrije na podru~ju grada 
Bjelovara prema podacima Hrvatske gospodarske komore su: 

- Ljevaonica Bjelovar d.d. Bjelovar  – lijevanje `eljeza
- Elektrometal d.d. Bjelovar – proizvodnja metalnih konstrukcija
- Metalind d.o.o. Bjelovar – proizvodnja metalnih konstrukcija
- Esco d.o.o. Bjelovar – proizvodnja zakovica, vijaka i opruga
- Siop d.o.o. Bjelovar – proizvodnja ostalih proizvoda od metala
- Oprema –sto~arstvo d.o.o. Bjelovar – proizvodnja ostalih strojeva
- Hittner d.o.o. Bjelovar- proizvodnja traktora       

Preradu drveta ~ine proizvodnja i prerada drveta kao i proizvodnja 
namje{taja. U županiji u djelatnosti proizvodnje i prerade drva registrirano 
je tridesetak tvrtki, a u proizvodnji namje{taja pet tvrtki koje zapo{ljavaju 
ukupno 1.740 ljudi. Najpoznatije tvrtke proizvodnje i prerade drveta Bjelo-
varsko – bilogorske `upanije su:  Iverica d.o.o. Bjelovar i ^esma – Furnir 
d.d. Bjelovar. Tvrtka Iverica d.o.o. Bjelovar jedini je  proizvo|a~ iverice u 
Republici Hrvatskoj.

Registrirane tvrtke u poljoprivrednoj industriji uglavnom se bave ratar-
skom proizvodnjom i tovom stoke. U Bjelovaru su to Ratarstvo d.d. Bjelo-
var i u proizvodnji konzumnih jaja Gala d.o.o. Bjelovar. U preradi  `itarica 
i proizvodnji industrijske sto~ne hrane zna~ajne su tvrtke Prerada d.d. 
Bjelovar i Ga{par d.o.o. Bjelovar. U preradi mlijeka Lura d.d. tvornica si-
reva Bjelovar.

Poljoprivreda

Bogata sto~arska i ratarska proizvodnja, tradicija sajmovanja kao i 
povoljni agroklimatski uvjeti prednosti su poljoprivredne proizvodnje  
grada Bjelovara. Zahvaljuju}i netaknutoj prirodi veliki su potencijali za 
razvoj ekolo{ke poljoprivrede kao i za suradnju s turisti~kim djelatnicima 
(rekreacijski, lovni ribolovni, seoski turizam).

Od ukupnog broja poljoprivrednih povr{ina koristi se 10.126,53 ha,   
dok se preostalih 1.298,27  ha  odnosi na ostala zemlji{ta. 

Poljoprivredna obiteljska gospodarstva  s poljoprivrednim zemlji{tem 
na podru~ju grada Bjelovara broje ukupno 4500 ku}anstava. U vlasni{tvu 
poljoprivrednih obiteljskih gospodarstva  je 9.185,08  ha, dok je ostatak od 
2.758,83  ha u zakupu.

Od ukupno 10.126,53  ha  kori{tenog poljoprivrednog zemlji{ta u gradu 
Bjelovaru, na oranice i vrtove se odnosi 7.011,13  ha.

Tradicionalno najve}i broj uzgajanih ̀ ivotinja izuzev{i perad odnosi se 
na tovne svinje, rasplodne krave i junice, ovce i koze, rasplodne krma~e, 
dok su u najmanjem broju zastupljena rasplodna grla konja i to samo sa 
118 jedinki. Za intenzivniji razvoj sto~arstva, ali i poljoprivrede u cjelini, 
nu`na je modernizacija kapaciteta, osnivanje mini mljekara kao i pokre-
tanje poljoprivredne burze.

   Tablica 17. Broj~ano stanje sto~arstva na podru~ju Bjelovara

Redni broj Vrsta Broj

1. Rasplodne krave i junice 7.164

2. Rasplodne krma~e i nazimnice 4.427

3. Tovne svinje 11.866

4. Ovce i koze 6.181

5. Rasplodna grla konja 118

6. Koko{i, patke, guske i ostalo 106.334

Tablica 15. Udio (%) malih i srednjih trgova~kih dru{tava u ukupnom broju 
gospodarskih subjekata u gradu Bjelovaru  za 2005. godinu.

Trgova~ka dru{tva Broj %

Mala 480 91,6

Srednja 32 6,1

Velika 12 2,3

Ukupno 524 100
Izvor: Fina
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Kod ratarske proizvodnje, tako|er tradicionalno najvi{e povr{ina za-
uzimaju `itarice, zatim uljarice, krmno bilje i krumpir. Manje zastu pljene 
kulture su mahunasto povr}e, cvije}e i ukrasno bilje {to je neiskori{teni 
potencijal i prostor za napredak i razvoj u tom dijelu poljo pri  vredne 
proizvodnje. To se posebno odnosi na male neiskori{tene povr{ine. 
Tako|er je potrebno informirati poljoprivrednike o drugim na~i nima 
uzgoja vo}a i povr}a (npr. hidroponski uzgoj, intenzivna proizvodnja…), 
koji mogu biti uspje{na alternativa konvencionalnom uzgoju.

Podaci o naj~e{}e uzgajanim kulturama  izra`eno u hektarima prika-
zani  su i grafi ~ki.

Tablica 18. Uzgajane kulture, izra`eno u hektarima

vrsta povr{ine u ha

`itarice 6.508,14

uljarice 144,46

krmno bilje 117,76

krumpir 39,63

mahunasto povr}e 9,31

cvije}e i ukrasno bilje 3,00

Tablica 19. pokazuje zabrinjavaju}u demografsku strukturu  poljoprivre-
dnih obiteljskih gospodarstava. Najve}i broj ~lanova poljoprivrednih obi-
telj   skih gospodarstava i to njih 7.069 ili 46% je starije od 45 godina, poljo-
pri vre dnika izme|u 25. i 44. godine starosti  je 26%, dok je onih najmla|ih 
odnosno do 25 godina 28%.

Nadovezuju}i se na godine starosti  promatra se i obrazovna struk-
tura poljoprivrednog stanovni{tva na podru~ju grada Bjelovara kao i 
usporedba s ostatkom županije. Najve}i broj poljoprivrednika u poljoprivre-
dnoj proizvodnji  raspola`e samo s prakti~nim iskustvima. Najve}i broj 
onih koji su prepoznali da je obrazovanje iznimno va`no za poljoprivredu 

 Grafi kon 8.  Naj~e{}e uzgajane kulture

Tablica 19.   ^lanovi obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva prema 
navr{enim godinama

Navr{ene godine Broj

Do 25 godina 4.204

Od 25 do 44 godina 3.908

Starije od 45 7.069 Izvor: Podaci tablica 19.

od 25 do 44 godina

do 25 godina

starije od 45 godina

Grafi kon 9. Udio poljoprivrednika s obzirom na godine na la zi se na podru~ju grada Bjelovara. Njih 589 sa srednjom stru~nom 
spre   mom, odnosno 278 s vi{om {kolom ili fakultetom. S obzirom na velik 
broj onih bez formalnog ili neformalnog obrazovanja vidljiva je potreba 
za intenziviranjem programa osposobljavanja poljoprivrednika za kva-
li  te tnije vo|enje poljoprivrednog gospodarstva, uklju~uju}i stru~ne i 
specijali zirane edukacije s podru~ja poljoprivrede, kao i informati~ke 
te~ajeve.

Tablica 20. Obrazovanje ~lanova poljoprivrednog obiteljskog gospodarstva

Samo prakti~no iskustvo Te~aj
Trogodi{nja 

srednja {kola
^etverogodi{nja 

srednja  {kola
Vi{a {kola
 ili fakultet

Grad Bjelovar 9.842 29 168 421 278

Bjelovarsko-bilogorska `upanija 5.754 136 36 77 79

46%

28%

26%

Izvor: Podaci tablica 18.

uljarice 2,12%

krmno bilje 1,73%

`itarice 95,6%

krumpir 0,58%

95,6%

2,12% 1,73% 0,58%
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2.4. KOMUNALNA I PROMETNA INFRASTRUKTURA

Postoje}a prometna infrastruktura na podru~ju grada Bjelovara odno-
si se na 44,25 km dr`avnih cesta, 51,44 km `upanijskih cesta, 24,16 km 
lokalnih cesta i 136,3 km nerazvrstanih cesta. Dr`avne ceste na podru~ju 
Bjelovara odnose se na pravce Zagreb-Bjelovar-Daruvar-Pakrac i Ivani} 
Grad-^azma-Bjelovar-\ur|evac. U bliskoj budu}nosti planiran je pravac 
brze ceste Vrbovec-Bjelovar-Virovitica, koji }e prolaziti podru~jem grada.

@eljezni~ka infrastruktura na podru~ju Bjelovara odnosi se na po-
stoje}u prugu koja obuhva}a pravce Bjelovar-Zagreb u duljini 89,2 km 
i prugu Bjelovar-Klo{tar. Zbog zastarjelosti nu`na je modernizacija 
postoje}e `eljezni~ke infrastrukture, kako bi se prilagodila potrebama 
gospodarstva i stanovni{tva. 

Elektri~nom energijom i telefonskom mrežom pokrivena su sva nase-
lja Grada Bjelovara. 

Plinska mre`a prolazi kroz 29 od 31 naselja grada Bjelovara {to je 94% 
pokrivenih naselja. Od ukupno 13.492 doma}instva, 10.962 ili 81% ih se 
koristi plinom.

Javna vodoopskrba-gradnja centralnog vodovoda grada Bjelovara 
zapo~ela je 1962. godine. Do sada izgra|enost javne vodovodne mre`e 
iznosi 100 km.

2.5.  FINANCIJSKI REZULTATI GRADA BJELOVARA

Poduzetnici s podru~ja grada Bjelovara ostvaruju najve}i udio u pri-
hodu cijele `upanije i to prema podacima Fine u iznosu od 63,7 %, dok 
u neto dobiti `upanije sudjeluju sa 62,8 %. Tako|er, prema istom izvoru 
poduzetnici s podru~ja grada Bjelovara  sudjeluju u ukupnim rashodima 
poduzetnika u cijeloj `upaniji u iznosu od 62,6 %.  Podaci se odnose na 
2005. godinu.

Tablica fi nancijskog rezultata za grad Bjelovar pokazuje da je protek-
le godine na podru~ju grada Bjelovara poslovalo 524 poduzetnika, koji 
su ukupno zapo{ljavali 7.751 djelatnika.  Ukupan prihod koji su ostvarili 
tokom poslovne godine 2005. iznosio je 4.181.923.673. kn, dok je ostvareni 
ukupni rashod  iznosio  3.994.431.426 kn. Dobit prije oporezivanja iznosi 
215.916.374. kn, a gubitak 28.424.127 kn. Porez na dobit za  2005. godinu 
je 28.890.510 kn. Na kraju, kako i  podaci iz tablice pokazuju, poduzetnici 
s podru~ja grada Bjelovara u 2005. godini ostvarili su dobit nakon opo-
rezivanja u iznosu od 192.034.353 kn, dok je gubitak nakon oporezivanja 
zabilje`en u iznosu od 28.432.617 kn. Prema istom izvoru uspore|uju}i s 

Sustav odvodnje grada Bjelovara mje{ovitog je tipa. Novije gra|enje 
kanalizacijskog sustava zapo~elo je 1967. godine te je i danas u izgradnji. 
Ukupno je izgra|eno 80km kanalizacijske mre`e.

S posebnom se pa`njom brine o ~isto}i grada, a samim time i sigur-
no sti gra|ana. Otpad se zbrinjava na odlagali{tu otpada I kate  gorije 
„Doline“. Odlagali{te otpada „Doline“ je prvo odlagali{te u Republici 
Hrvatskoj izgra|eno na na~in da su po{tovani svi va`e}i zakon ski propisi 
kao i mjere za{tite. 13.432 doma}instva uklju~ena su u organizirani odvoz 
otpada.

U gradu Bjelovaru se tako|er mjere koncentracije sumpornog diok-
sida. Mjerenja zapo~inju 1998. godine te su tijekom proteklih godina, 
prema podacima Instituta za medicinska istra`ivanja i medicinu rada 
Za greb, zabilje`ene uobi~ajene varijacije koncentracija sumpornog 
dioksida. Okolni je zrak tijekom cijelog razdoblja mjerenja bio I kate-
gorije kakvo}e. Mjerenja u gradu Bjelovaru provode se na lokaci-
jama [eta li{te dr. I. Lebovi}a, Ulici Matice Hrvatske te Slavonskoj 
cesti. 

Va`no je na  po menuti da u gradu Bjelovaru nisu zabilje`eni ozbiljniji 
ekolo{ki incidenti.

Tablica 21. Financijski rezultati grada Bjelovara za 2005. godinu

Opis 2005.

Broj poduzetnika (puni broj) 524

Broj zaposlenih (puni broj) 7.751

Ukupni prihodi 4.181.923.673

Ukupni rashodi 3.994.431.426

Dobit prije oporezivanja 215.916.374

Gubitak prije oporezivanja 28.424.127

Porez na dobit 23.890.510

Dobit nakon oporezivanja 192.034.353

Gubitak nakon oporezivanja 28.432.617
Izvor: Fina

2004. godinom, dobit nakon oporezivanja je ve}a za  61,2 %  ili  72.915.386 
kn, dok je gubitak nakon oporezivanja u usporedbi s 2004. godinom, manji 
za 15,8 % ili  5.340.606 kn. 

Tablica 22. Ukupni prihodi i ukupni rashodi poduzetnika po djelatnostima za 2004. i 2005. godinu

Djelatnost
Ukupni prihodi Ukupni rashodi

2004. 2005. Indeks 2004. 2005. Indeks

Poljoprivreda 41.418.110 44.186.758 106,7 42.467.250 42.654.058 100,4

Ribarstvo  1.043.314 1.063.459 101,9 1.024.467 1.048.305 102,3

Prera|iva~ka industrija 910.473.946 1.002.918.578 110,2 906.237.502 957.530.414 107,6

Opskrba elektri~nom energijom 35.610.953 37.288.816 104,7 35.217.418 36.948.545 104,9

Gra|evinarstvo  440.220.850 520.754.095 118,3 426.493.874 504.748.313 118,3

Trgovina 2.066.826.341 2.254.567.292 109,1 1.996.227.405 2.128.289.108 106,6

Hoteli 17.526.872 20.916.154 119,3 17.456.515 21.425.347 122,7

Prijevoz, skladi{tenje i veze 210.007.201 119.187.377 567,4 18.396.945 112.531.034 611,7

Financijsko poslovanje 452.961 469.609 103,7 435.333 444.417 102,1

Poslovanje nekretninama 134.934.055 144.820.776 107,3 127.639.319 136.228.407 106,7

Obrazovanje 2.899.239 3.552.700 122,5 2.691.783 3.332.853 123,8

Zdravstvena za{tita 27.907.927 26.419.451 94,6 26.768.350 25.777.709 96,3

Ostale dru{tvene djelatnosti 3.997.731 5.778.788 144,6 3.877.371 5.472.916 141,2

UKUPNO 3.704.319.500 4.181.923.673 112,9 3.604.933.532 3.994.431.426 110,8
Izvor: Fina
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2.6.  KULTURA, UMJETNOST I BA[TINA

    
Okosnicu kulturne ba{tine grada Bjelovara 

~ini Gradski muzej Bjelovar. 
Muzej je osnovan 1949. godine te je do 

danas u njemu prikupljeno 26.223 artefaka-
ta koji stal  nim postavama ili povremenim 
izlo`bama svjedo~e o vremenu i prostoru 
grada Bjelovara, ali i cijele Bjelovarsko–bilo-
gorske `u panije. 

Kako je ve} ranije konstatirano, najve}i broj poduzetnika je s 
podru~ja trgovine pa tako i najve}e prihode i rashode bilje`e upravo 
poduzetnici iz te djelatnosti. Uspore|uju}i promatrano razdoblje u pro-
tekle dvije godine prihodi su pove}ani za 9,1% dok su rashodi ve}i za 
6,6% .

Najmanje prihode i rashode u obje promatrane godine bilje`e podu-
zetnici iz djelatnosti fi nancijskog poslovanja. Va`no je spomenuti da su 
sve djelatnosti zabilje`ile porast prihoda osim djelatnosti zdravstvene 
za{tite gdje je ne{to ve}i prihod ostvaren 2004. godine. Ista je situac-

Tablica 23. Prva tri poduzetnika s podru~ja grada Bjelovara prema veli~ini 
ukupnog prihoda u 2005. godini u tisu}ama kuna (000)

Redni broj Naziv poduzetnika Sjedi{te Ukupan prihod

1. PEVEC d.o.o. Bjelovar 1.175.546

2. PRIMA COMMERCE d.o.o. Bjelovar 193.011

3. ELEKTROMETAL d.d. Bjelovar 176.538
Izvor: Fina

Tablica 24. 5 najve}ih izvoznika grada Bjelovara 

Trgova~ko dru{tvo Adresa

ESCO d.o.o. Bilogorska  47, 43000 Bjelovar

KOESTLIN d.d. Slavonska cesta  2a, 43000 Bjelovar

METALIND d.o.o. Slavonska cesta bb, 43000 Bjelovar

PRIMA COMMERCE d.o.o. Slavonska cesta 6, 43000 Bjelovar

SIROVINA-TRGOPRERADA d.o.o. Bilogorska  bb, 43000 Bjelovar
 Izvor: Registar Hrvatskih izvoznika, Hrvatska gospodarska komora

ija i s rashodima. Sve djelatnosti su zabilje`ile porast osim djelatnosti 
zdravstvene za{tite gdje su rashodi u 2005., u odnosu na 2004. godinu, 
manji za 3,7 %.

Pregled prva tri poduzetnika prema veli~ini prihoda s podru~ja grada 
Bjelovara prezentiran je u tablici 23.

U izvozu Hrvatske Bjelovarsko-bilogorska `upanija sudjeluje s 1,12%, 
u ukupnom uvozu s 0,91%. U strukturi izvoza prera|iva~ka industrija 
sudje luje s 91,7%, a u ukupnom uvozu s 44,7%. Gotovo polovica ukupnog 
uvoza 47,8% odnosi se na trgovinu.

Va`no je spomenuti i Narodnu knji`nicu 
„Petar Preradovi}“ kao najsta riju kulturnu 
usta   novu u gradu Bjelovaru  koja se razvila iz 
„~itaoni~kog dru{tva“ oko 1832. godine.

Posjeduje 104.000 svezaka beletristike i 
stru~no-znanstvene literature na hrvatskom 
i svjetskim jezicima, 2.500 plo~a, kaseta, vid-
eokaseta, CD-a i CD ROM-ova.

Dr`avni arhiv u Bjelovaru, organiziran je 
kao javna ustanova i kulturna institucija. U 
sklopu svoga posla obavlja stru~ne, upravne, 
povijesne i dru ge djelatnosti. Preuzimaju, 
stru~no obra|uju i ~uvanju stru~no gradivo 
te omogu}uju kori{tenje istog u znanstvene, 
obrazovne i stru~ne svrhe. Najstarije gradivo 
potje~e iz 1685. godine.
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U Bjelovaru postoje 2 radijske i 4 televizijske postaje.
Od manifestacija treba spomenuti ˝Terezijanu“ kao vi{ednevni do ga |aj koji posjeti  vi{e od 30.000 ljudi,  BOK-fest:  Bjelovarski odjeci kazali{ta 

- smotra kazali{nih ostvarenja profesionalnih kazali{nih ku}a s podru~ja Republike Hrvatske. ˝Me|unarodni tjedan udaraljka{a“ i  Bo`i}ni koncert 
prerastaju u tradicionalne glazbene doga|aje.

Va`no je spomenuti da je grad Bjelovar u akciji glavnog ureda Hrvatske turisti~ke zajednice „Zeleni cvijet“ koja provodi izbor najure|enijeg mjesta 
kao cjeline, i okoli{a pojedina~no, primio priznanje „Zeleni cvijet s bron~anim znakom“ u 2005. godini za osvojeno III mjesto u kategoriji naj ure|enijih 
gradova kontinentalne Hrvatske. Tako|er je 2004. i 2005. godine, kao najure|eniji gradski trg kontinentalne Hrvatske, diplomu „Zele ni cvijet“ osvojio 
bjelovarski Trg Eugena Kvaternika.

34 35

3.
SWOT ANALIZA



36

3..

37

ST
RA

TE
G

IJ
A

 G
O

SP
O

D
A

RS
KO

G
 R

A
ZV

O
JA

 G
RA

D
A

 B
JE

LO
VA

RA
 ¦¦

 3
. S

W
O

T 
A

N
A

LZ
A

SWOT ANALIZA
SWOT analiza omogu}ava prepoznavanje vlastitih potencijala, ali i slabosti, identifi ciranje prilika i prijetnji koje dolaze iz vanjskog okru`enja.
Rezultati SWOT analize koju je pripremila radna skupina:

Prilike   (opportunities)

Naseljenost

Regionalno povezivanje

Razvoj kontinentalnog turizma

EU integracije

Globalizacija

Prilagoddbe standarima EU

Profi liranje grada Bjelovara , kao grada koji ima svoj stav

Izgradnja brze ceste

Razvoj tr`i{ta kapitala

Prepoznavanje prirodnih ljepota

Decentralizacija

Uvo|enje EURA

Otvaranje slobodne zone

Potencijal mladih ljudi

Politi~ka klima koja podr`ava ulaganje  i razvoj

Otvaranje HITRO. Hr u Bjelovaru

Vezivanje gospodarske  infrastrukture na  postoje}e lokalne tvrtke – stvoriti 
poveznicu njihovog razvoja s razvojem grada

Kori{tenje doma}ih i me|unarodnih skupova za promociju gospodarstva

Sustavno poticanje razvoja tj. inovacija

Uvo|enje novog sustava obrazovanja koje }e pratiti potrebe gospodarstva

Prepoznavanje potrebe za L³

Uvo|enje nacionalnog plana za provedbu MASQ sistema

Prijetnje   (threats)

Jeftina radna snaga

Nedovoljna stru~nost kadrova - nepostojanje menagerske baze kadrova za 
potrebe tvrtki u Bjelovaru

Blizina Zagreba

Odlazak kvalitetnih kadrova

Tretiranje kao ˝objekta˝ tu|ih Strategija

EU integracije

Globalizacija

Nepoznavanje prednosti EU integracija i programa pretpristupne pomo}i

Prodaja zemlji{ta vs. Koncesija

Zakonska regulativa – dominacija politike u odnosu na stru~nost

Administrativna ograni~enja na razini dr`avne uprave (nestru~nost, 
birokratiziranost, nepostojanje stru~ne edukacije za one koji su zadu`eni za 
provedbu zakona)

Nedefi nirana uloga lokalne zajednice u sferi gospodarstva

Privatizacija doma}ih banaka – manje se prati lokalno poduzetni{tvo

Negativni efekti otvaranja gospodarstva - utjecaj globalizacije

Nekonkurentnost HR proizvodnje

Pove}anje stope nelikvidnosti i nezaposlenosti

Nepoznavanje nacionalnih smjernica i politika regionalnog razvoja

Prevelika centralizacija poreznog i fi nancijskog susutava

Snage  (strengths)

Radne navike

Znanje, ljudski  potencijali

Marljivost

Prepoznatljivost grada – Gradona~elnica

Tradicija, kultura

Kulturne/zabavne priredbe

Prometna povezanost – bez autoceste

Briga za okoli{

Solidna komunalna infrastruktura

@elja za unaprije|enje kvalitete `ivljenja u gradu

Dobre pretpostavke za razvoj kontinentalnog turizma – lov

^ista tj. zdrava voda

Industrijska tradicija – drvno-prera|iva~ka i metalna ind

Relativno razvijeno poduzetni{tvo i obrtni{tvo

Gospodarski sajam u Gudovcu

Postojanje  Poslovnog parka Bjelovar i inkubatora

Razvoj poslovno – gospodarske zone (SME zona i SZ)

Pove}anje aktivnosti i suradnje s drugim sredinama u RH i inozemstvom

Blizina  Zagreba

Tolerantnost

Ravnopravnost spolova

Slabosti   (weaknesses)

Specijalisti~ka znanja

Nedovoljna funkcionalna i organizacijska pvezanost

„Zavist – jal“

Nedostatak vlastite strategije razvoja i usmjerenosti na cilj

Nedostatak institucionalne podr{ke za rad s mladima; promocija poduzetni{tva 
i obrtni{tva

Nedovoljna podr{ka novim poduzetni~kim projektima-start up tvrtke

Neprepoznavanje pravih vrijednosti; npr. ljudi sa znanjem vs. nepotizam

Nedostatak komunalne infrastrukture

Nedostatak kvalitetne prometne povezanosti – npr. brze cesta za Zagreb

Nedovoljno prisustvo fi nancijskih ku}a

Nedovoljno razvojnih programa i ulaganja u razvoj novih proizvoda

Nema fakulteta tj. sveu~ili{ta – samo isturena odjeljenja

Administrativne prepreke

Prevelika samokriti~nost i kriti~nost

Zastarjeli mentalni sklopovi

Nepovezanost ~imbenika va`nih za razvoj (@upanija vs. Grad)

Te{ko prepoznatljiv „zajedni~ki interes“ zajednice

Spora administracija – gradska i `upanijska

Neiskori{tenost tehni~ke i obrtni~ke  {kole za razvoj kadrova kao potencijal 
razvoja

Ponavljanje tu|ih pogre{aka

Upravljanje imovinom grada

Negativna kadrovska selekcija

Bjelovar – Grad sira? Suvenir?

Neiskori{tenost potencijala u razvoju kontinentalnog turizma – lovni turizam, 
{etnice, biciklisti~ke staze

Neprepoznavanje va`nosti kvalitete i standarda za kvalitetu

Visina komunalnih naknada
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Vizija sadr`i opredjeljenje prema budu}em razvoju. Nagla{ava kako 
`elimo da na{e okru`enje izgleda i funkcionira. Vizija razvoja temelji se 
na realnom sagledavanju postoje}eg stanja kroz pokazatelje sadr`ane u 
temeljnoj i SWOT analizi.Ujedno jasno ukazuje na ciljeve razvoja za koje 
se zajednica odre|uje.

Vizija Bjelovara koju su prihvatili ~lanovi radne skupine glasi:

VIZIJA MLADIH GRADA BJELOVARA

Mladi grada Bjelovara koji su aktivno sudjelovali 
u procesu defi nirali su svoju viziju Grada Bjelovara.

BJELOVAR: 

GRAD KONKURENTNE PROIZVODNJE, NOVIH TEHNOLOGIJA I CJELOŽIVOTNOG OBRAZOVANJA. 

GRAD CIVILNOG DRU[TVA I BOGATSTVA RAZLI^ITOSTI. 

GRAD TURIZMA, ZDRAVLJA, KULTURE I SPORTA. 

BJ=Z3ExO/S

BJELOVAR: 
GRAD ZADOVOLJNIH, ZAPOSLENIH, ZANIMLJIVIH,
EKOLO[KI OSVIJE[TENIH I OBRAZOVANIH STANOVNIKA

Z = zadovoljnih, zaposlenih, zanimljivih
E = ekolo{ki osvje{tenih
O =obrazovanih
S =stanovnika

42 43

5.
KRITI^NA PITANJA I 
PROJEKTI POTPORE 
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Kriti~na pitanja imaju cilj usmjeriti konkretne aktivnosti. Ona ukazuju 
na prioritetna podru~ja djelovanja. Projekti potpore kriti~nim pitanjima 
konkretizirane su aktivnosti, projekti kojima se realizira zadani razvojni 
pravac. 

Kriti~no pitanje br. 1:

Kako pomo}i razvitak novih poslovnih subjekata i otvoriti nova radna 

mjesta?

Projekt br. 1

Realizacija gospodarskih zona

Projekt br. 2

Razvoj obrta, malog i srednjeg poduzetni{tva

Projekt br. 3

Promocija grada  Bjelovara  kao jakog gospodarskog 
sredi{ta

Projekt br. 4

Pokretanje regionalne jamstvene sheme

Odabrana prioritetna podru~ja za strategiju gospodarskog razvoja 
grada  Bjelovara (dalje: Grad):

1. Razvoj malog poduzetni{tva, uklju~uju}i i koordinaciju nu`nih in-
stitucija,

2. Realizacija gospodarskih zona,
3. Promocija grada  Bjelovara  kao gospodarskog sredi{ta.

Za{to smo odabrali navedena podru~ja kao prioritetna za gospodarski 
razvoj Grada?

S ciljem odre|enja podru~ja koja }e na najbr`i i najefi kasniji 
na~in sna`no poduprijeti dalji gospodarski razvoj i ostvariti uvjete za 
(samo)zapo{ljavanje, opredjelili smo se za gore navedena podru~ja. Pri-
tom nije namjera zanemariti ostale segmente razvoja, ve} dr`imo da ih 
navedena podru~ja dobrim dijelom obuhva}aju. Primjerice, realizacija 
industrijske, kao i zone malog poduzetni{tva, podrazumijeva razvoj niza 
gospodarskih grana kako potrebnih u fazi izgradnje i razvoja zona, tako i 
djelatnosti koje }e biti sadr`ajem realiziranih zona.

Tako|er smo uzeli u obzir da je dio navedenih projekata ve} u pripremi, 
te smo mi{ljenja da je iznos sredstava za realizaciju projekata prihvatljiv, 
kao i da je mogu}e dovesti ih u funkciju u zadanim rokovima. 

Uz otvaranje novih radnih mjesta kao sna`nog efekta ovih projekata, 
va`no je napomenuti i ekolo{ku i infrastrukturnu sre|enost zona kao 
nu`nih zna~ajki razvoja suvremenog gospodarstva. Ujedno, kvalitetnim 
ostvarenjem zona kao i razvoja malog poduzetni{tva, daju se preduvjeti 
i podr{ka razvoju turizma (lovnog, lje~ili{nog, seoskog..), poljoprivrede 
kao i ostalih gospodarskih zna~ajki Grada.

Unutar gospodarskih zona, zona malog poduzetni{tva izdvojila se kao 
zasebna iz vi{e razloga od kojih su neki:

> poticanje  razvoja ve}eg  broja  malih  lokalnih  poduzetnika  (po-
tencijalnih  i postoje}ih) pru`anjem logistike zone pod povoljnim 
uvjetima od strane Grada;

> mala  poduze}a,   statisti~ki   gledano,   imaju   daleko  kvalitetnije   
iskori{tenje ulo`enog  kapitala od velikih; kod   malih   poduze}a   
najvi{a je stopa zaposlenosti po ulo`enom kapitalu kao i najvi{a 
stopa ostvarenog prihoda po kapitalu;

> u~inkovitiji   postupak  legalizacije   poslovanja   i   njegova   razvoja 
(umjesto postoje}ih obrta u ku}nim dvori{tima neprimjerenih za 
stambena naselja).

Za slobodnu zonu posebno je zna~ajno osigurati manji broj ve}ih 
ulaga~a, nositelja zna~ajnijeg broja radnih mjesta po tvrtki, uz nu`no 
po{tovanje ekolo{kih kriterija.

U kona~nici, posebno `elimo istaknuti zna~aj promocije kako 
navedenih usluga (zona) tako i Grada kao razvojnog gospodarskog 
sredi{ta. Promocija je nu`na ne samo za privla~enje malih poduzetnika i 
velikih investitora stvaranjem dobre poduzetni~ke klime, ve} i za ostvar-
ivanje podr{ke javnosti ka projektima gospodarskog razvoja Grada koji, 
podrazumijeva se, ne ugro`avaju ekolo{ke standarde i izraz su kvalitet-
nog infrastrukturnog plana.

Sustavno promoviraju}i prednosti gospodarski usmjerenog Grada, 
isti Grad postaje po`eljna podr{ka malom poduzetniku kao i kooper-
ant velikom investitoru, koji uskoro rezultatima pozitivnog poslovanja 
Grad bogato nagra|uju za suradnju, omogu}uju}i tako nove razvojne 
cikluse.

KRITI^NA PITANJA I 
PROJEKTI POTPORE
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Kriti~no pitanje br. 2

Kako osigurati odr`ivi razvitak i ekolo{ku svijest?

Nakon analize elemenata koji su bitni za odr`ivi razvitak i ekologiju, 
Radna skupina je odlu~ila da nije potrebno napraviti zasebne planove 
aktivnosti, ve} da elemente koji se odnose na odr`ivi razvitak i ekologiju 
treba integrirati u svoj rad grupa koja se bavi pitanjem br. 1. Te su su-
gestije i prenesene toj grupi.

Kriti~no pitanje br. 3

Kako osigurati i podr`ati razvitak ljudskih resursa i njihovu pove-

zanost s gospodarskim razvitkom?

Formalo obrazovanje gra|ana produvjet je gospodarskog razvitka 
grada, a uskla|enost sustava obrazovanja s potrebama privrednih sub-
jekata mjera je njegove u~inkovitosti na podru~ju grada.

Formalni sustav obrazovanja zapo~inje u dje~jim vrti}ima a zavr{ava 
na fakultetima. Cjelokupni sustav pod ingerencijom je dr`ave (pokrivaju 
ga bar dva ministarstva), ali su neki njegovi dijelovi (pred{kolsko i os-
novno obrazovanje), prema novim na~elima rada lokalne samouprave, 
pod izravnom upravom Grada. Ovo zna~i da Grad ima obavezu i pravo 
osmisliti taj dio formalnog sustava obrazovanja u skladu sa svojim 

mogu}nostima i potrebama {ire zajednice. U suradnji sa @upanijom, Grad 
je u mogu}nosti u velikoj mjeri utjecati na sustav srednjo{kolskog obra-
zovanja, posebno kada se radi o posebnim srednjo{kolskim programima 
koji su u interesu privrednim subjektima grada i {ire regije.

Djeluju}i kao izravni izvor resursa ({to je Grad u slu~aju pred{kolskog i 
osnovnog obrazovanja) te kao katalizator (u slu~aju stednjo{kolskog obra-
zovanja), Grad mo`e takvo svoje djelovanje nastaviti i na visoko {kolsko 
obrazovanje. Osiguravaju}i potrebna materijalna i fi nan ci j ska sredstva te 
kvalifi cirane ljudske resurse, Grad treba utjecati na obliko vanje studijskih 
programa atraktivnih za privredne subjekte u gradu i {iroj regiji.

Osim formalnog obrazovanja, za napredak sredine treba razvijati i 
potrebu za cjelo`ivotnim obrazovanjem, kroz oblike tzv. neformalnog 
obrazovanja. Procesi cjelo`ivotnog (permanentnog) obrazovanja i razvoj 
sredine - Grada neposredno su povezani.

Neformalno obrazovanje potrebno je poticati radi prilago|avanja 
promjenama u tehnologiji koje su posebno izra`ene razvojem informa-
cijskih znanosti.

• Temeljem gornjih zahtjeva izraditi provedbeni plan aktivnosti 
provo|enja zacrtane strategije razvoja formalnog obrazovnog sus-
tava Grada i {ire regije.

Projekt br. 5.

Pobolj{ati formalni sustav obrazovanja
Grad planiranim prorogramima treba upravljati obrazovnim sustavom 

u svojoj sredini, uskla|uju}i obrazovne programe na svim razinama sa 
svojim razvojnim potrebama i u tu svrhu mora defi nirati sustav obrazovnih 
programa na svim razinama. Ovaj sustav mora bili uskla|en s razvojnim 
potrebama privrednih subjekata, ali udovoljavati i uvjetima «ulaska u 
Europ sku zajednicu» {to treba provoditi na dvije razine:

• sustav usmjeriti prema novim znanjima i tehnologijama (programi  
za budu}nost) i

• graditi ga prema suvremenim obrazovnim standardima uskla|enim   
sa svjetskim zahtjevima.

Razvoj grada ovisi o sposobnosti ljudi da dosegnu dugoro~ne ciljeve. 
To omogu}ava i organiziranje adekvatnog sustava obrazovanja.

Projekt br. 6.

Pobolj{ati neformalni/CJELO@IVOTNI sustav 
obrazovanja
Cjelo`ivotnim u~enjem razvijamo vje{tu, prilagodljivu, fl eksibilnu ra-

dnu snagu (uz naglasak na informacijsku tehnologiju), ~ime je znatno 

pove  }ana zapo{ljivost u odnosu na stvarne potrebe gospodarstva. Su-
vremen i dinami~an poslovni svijet, osim o~ekivanja znanja u struci, za-
htjeva neprekidno usavr{avanje u struci te stjecanje ~itavog niza dodat-
nih znanja i vje{tina, na primjer:

• osposobljenost za otvaranje poduzetni{tva i vo|enje poslova u 
vlastitoj djelatnosti,

• poznavanje stranih jezika,
• poznavanje rada na ra~unalu (i znanja daktilografi je),
• voza~ka dozvola (sve ~e{}e D i E kategorija),
• polo`en stru~ni ispit,
• polo`en majstorski ispit,
• polo`ene odre|ene licence (npr. za za{titara),
• ispit za ovla{tenog ra~unovo|u,
• razli~ite dodatne osposobljenosti u sklopu nekih zanimanja,
• atesti za postupke zavarivanja,

Stoga je potrebno razraditi sustav potpore (fi nancijske i druge) za 
stvaranje mogu}nosti, motiva, poticaja za stjecanje potrebnih znanja i 
vje{tina koje omogu}avaju ve}u zapo{ljivost i prilagodljivost - fl eksibil-
nost na tr`i{tu rada za uspje{no i u~inkovito funkcioniranje u zajednici.
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Projekt br. 7.

Pobolj{ati kori{tenje postoje}ih potencijala
Projekt pobolj{anja kori{tenja postoje}ih potencijala i promjene 

prakse negativne selekcije ima cilj otkloniti sve prepreke koje sada stoje 
na putu postizanja sveukupne ravnopravnosti u kadrovskoj politici, kako 
u trgova~kim dru{tvima, tako i u javnim poduze}ima, a naro~ito u upravi. 
To se mo`e ostvariti tako da:

- permanentno pratimo darovite u~enike i studente,
- usmjeravamo darovite, stru~ne i sposobne na adekvatna radna 

mjesta,
- propi{emo potrebnu stru~nu spremu i vje{tine za odre|ene poslove 

po njihovoj slo`enosti,

Projekt br. 8.

Olak{ati pristup {kolovanju u~enicima/studentima 
Obuhvat ove intervencije: Pobolj{anje socijalnih uvjeta u cilju posti-

zanja kvalitetnijeg ljudskog faktora u funkciji ukupnog rasta gospodar-
ske aktivnosti, pretpostavlja uravnote`enje ravnopravnosti u procesu 
obrazovanja od pred{kolskog odgoja do postizanja znanstvenog stupnja 
obrazovanja.

Neravnopravnost izme|u jednog i drugog djeteta mogu}a je ve} 
u pred{kolskom odgoju, jer sva djeca nisu ni obuhva}ena institucio-
nalnim obrazovanjem. Teoretski se mo`e, dakle, pretpostaviti kako vrlo 
darovita djeca, koja nisu obuhva}ena sustavnim pred{kolskim obrazo-
vanjem, u osnovnu {kolu dolaze nedovoljno pripremljena za redovno 
{kolovanje. Neravnopravnost sa socijalnog stajali{ta tokom osnovnog, 

srednjo{kolskog, a naro~ito visoko{kolskog obrazovanja sve se vi{e 
pro du bljuje i sigurno znatni broj mladih iznadprosje~nih sposobnosti ne 
mo`e do}i do visoko{kolskog obrazovanja, a jo{ manje do znanstvenog 
stupnja obrazovanja. Nedostatak sustavne brige o iznadprosje~noj ili da-
ro vitoj djeci stvara zna~ajnu neravnopravnost i nemogu}nost napredo-
vanja. Grad, u sklopu svoje mjerodavnosti mora osmisliti politiku kojom 
}e uravnote`iti uvjete obrazovanja svima, a posebno darovitima bez 
obzira na njihov socijalni status. To se mo`e uklju~ivanjem sve djece u 
pred{kolsko obrazovanje, izgradnjom |a~kih i studentskih domo va, sus-
tavom stipendija, sustavom nagrada za iznadprosje~ne rezultate, fi nan-
ciranjem {kolovanja u inozemstvu, utvr|ivanjem nagrada za magistar ske 
i doktorske disertacije, itd.

- selekciju obavljamo putem javnih natje~aja,
- izbjegavamo moralnu politi~ku podobnost,
- omogu}imo poticanje i nagra|ivanje darovitih, inovatora i sli~no,
- selekciju temeljimo na potrebama gospodarstva i to putem:

 - postoje}e raspolo`ive kadrovske osnove,
   - kori{tenja darovitih u~enika i studenata,
  - otvaranja odre|enih smjerova i odjela u suradnji sa 

  {kolama  i fakultetima,
  - omogu}avanja do{kolovanja, usavr{avanja, pristupa 

  literaturi, predavanjima, sajmovima,
  -  pove}anja razine znanja i vje{tina poljoprivrednog  

  stanovni{tva za kvalitetnije vo|enje gospodarstava, itd
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REPLANOVI AKTIVNOSTI ZA 
PROJEKTE POTPORE

Cilj razrade projekata planovima aktivnosti konkretizacija je akcija koje 
vode realizaciji. Upravljanje akcijskim i vremenskim planom omogu}ava 
upravljanje resursima potrebnim za realizaciju aktivnosti, defi nira odgov-
ornosti i potrebnu podr{ku.

Plan aktivnosti je u kona~nici slijed zadataka defi niranih odgovorno{}u 
nositelja, rokovima realizacije i potrebnim ljudskim, materijalnim i fi nancij-
skim resursima. Takvo planiranje omogu}ava pripremu prora~una grada, 

ali i mobiliziranje nositelja aktivnosti  prema dodatnim izvorima sredsta-
va: fondovima, mehanizmima potpornih institucija i dr.

Prate}i dokument svakog plana aktivnosti je i logi~ka matrica. Tijekom 
procesa strate{kog planiranja, radne skupine su u podskupinama izra|ivale 
logi~ke matrice s intervencijama djelovanja za svaki projekt.  Matrice arhi-
virane u dokumentaciji rada radne skupine i uz prilagodbe konkretnim fon-
dovima,  bit }e koristan alat za pripremu projektnih aplikacija.

1. PLAN AKTIVNOSTI GOSPODARSKIH ZONA

Aktivnosti Odgovornost Rok - trajanje Resursi/ prora~un

1. Identifi cirati lokacije novih zona: V.Korenovo, Ciglena Grad :gospodarstvo, prostorno planiranje Grad Bjelovar

2. Utvrditi razvojnu politiku zona: prioriteti, djelatnosti Grad: poglavarstvo, vije}e 6 mj.

3. Prezentacija informacija potreba i potencijala 
gospodarstva za kvaliteto defi niranje ind. zone 2 i zona  
malog i srednjeg poduzetni{tva

HGK i Obrtni~ka komora, Udru`enje obrtnika Postoje}a dokumentacija 
(informacije) koje imaju 
komore

4. Zavr{iti i usvojiti provedbeni urbanisti~ki plan, u skladu s 
aktivno{}u, mjere za{tite okoli{a

Grad Grad (prora~un za god..)

5. Promocijske aktivnosti Grad, Poslovni park Bjelovar d.o.o.

6. Izgradnja infrastrukture Grad i Poslovni park Bjelovar d.o.o. Grad

7. Izgradnja proizvodnog poduzetni~kog inkubatora Grad, Poslovni park Bjelovar d.o.o. Grad, MINGORP

2. PLAN AKTIVNOSTI ZA RAZVOJ OBRTA, MALOG I SREDNJEG PODUZETNI[TVA

Aktivnosti Odgovornost Rok - trajanje Resursi/ prora~un

1. Na osnovi postoje}ih i dodatnih potrebnih analiza, fi nalizirati 
sveobuhvatnu analizu sada{njeg stanja i snimiti potrebe obrta, 
malog i srednjeg poduzetni{tva

Grad HGK, Obrtni~ka komora, Udru`enje obrtnika, 
Hrvatska mre`a konzultanata za malo i 
srednje poduzetni{tvo, poduzetnici, Zavod za 
zapo{ljavanje

2. Izrada programa razvoja obrta, malog i srednjeg poduzetni{tva 
za idu}ih 5 godina:  samozapo{ljavanje, zapo{ljavanje, krediti, 
lokalna porezna politika, infrastruktura (zona za malo i srednje 
poduzetni{tvo), promocija

2.1 Defi niranje i kori{tenje gradskih, `upanijskih i dr`avnih poticaja za 
razvoj poduzetni{tva

Grad HGK, Obrtni~ka komora, Udru`enje obrtnika, 
Gradsko poglavarstvo, Hrvatska mre`a 
konzultanata za malo i srednje poduzetni{tvo, 
poduzetnici, Zavod za zapo{ljavanje, 
MINGORP

2.2 Koordiniranje svih institucija, organizacija, poduzetnika koji se 
bave razvojem —> Ja~anje poduzetni~kog savjetovanja iz dijela 
postoje}e logistike za poticanje poduzetni{tva

Grad Od usvajanja projekta 
nadalje- kontinuirani 
proces

2.3 Logisti~ki podr`ati info-punkt pri Poslovnom parku (mjesto dobivanja 
kombiniranih informacija potrebnih poduzetnicima, za pru`anje 
tehni~ke podr{ke)

2.4 Nastaviti i oja~ati u potrebnim segmentima edukacijsku podr{ku 
poduzetnicima

2.5. Podr{ka razvoju poljoprivredne proizvodnje: osnivanje mini 
mljekara, hidroponski uzgoj vo}a i povr}a, integrirana proizvodnja 
vo}a, izgradnja novih  i modernizacija proizvodnih kapaciteta, 
osnivanje poljoprivredne burze

Grad, 
Obrtni~ka 
komora, 
Udru`enje 
obrtnika, 
HGK

Od usvajanja projekta 
nadalje- kontinuirani 
proces

HGK, Hrvatska mre`a konzultanata za malo 
i srednje poduzetni{tvo, ZZZ, Obrtni~ka 
komora, MINGORP
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3. PLAN AKTIVNOSTI ZA PROMOCIJU GRADA BJELOVARA KAO JAKOG GOSPODARSKOG SREDI[TA

Aktivnosti Odgovornost Rok - trajanje Resursi/ prora~un

1.    Pozicioniranje: Bjelovar Z3ExO/S
Defi niranje konkurentnih prednosti Bjelovara: dobra organizacija logistike, prostora, 

poduze}a, raznih grupa za lobiranje, industrijska i poduzetni~ka tradicija tradicija 
poslovanja s inozemstvom infrastruktura podr`ava odr`ivi razvoj (ISO 14010), 
geografski polo`aj, prometna povezanost, obrazovana radna snaga, dobar imid` 
grada kulture, sporta, gastronomije, dobra ponuda poslovnog i stambenog prostora

Grad, HGK  Konstantno a`urirati Obrtni~ka komora, Udru`enje 
obrtnika, @upanija, poduzetnici

2.    Identifi cirati sve mogu}e ciljane grupe (potencijalni investitori, poslovni partneri 
pojedinih tvrtki...)

Grad, HGK Konstantno i nadalje 
a`urirati

Obrtni~ka komora, Udru`enje 
obrtnika, @upanija, poduzetnici

3. Defi nirati na~ine pristupa ciljanim grupama:
3.1 Sajamske aktivnosti (specijalizirani sajmovi: katalog izlaga~a, tiskovna konferencija, 

prezentacije, radionice; nastupi na op}im sajmovima: info-punkt; kolektivni nastupi 
na sajmovima: u sklopu nastupa institucija- HGK, HOK i dr.)

3.2 Priprema projekata pozicioniranja autohtonih robnih marki
3.3 Tim agenata za promociju izvoznih mogu}nosti i stvaranje poslovnih mogu}nosti
3.4 Promotivna kampanja: medijska pokrivenost, web-stranice, bro{ure, CD-i, video 

kazete i dr. materijali
3.5 Poticanje me|uregionalnih veza
3.6 Upoznavanje gospodarskih izaslanstava s poslovnim mogu}nostima
3.7 Izlo`be, promocije, radionice, tiskovne konferencije
3.8 Drugi skupovi, sastanci u zemlji i inozemstvu
3.9 Osobni kontakti gradona~elnice i dr. gradskih du`nosnika

Grad, HGK Konstantan proces Obrtni~ka komora, Udru`enje
Udru`enje obrtnika, @upanija,
poduzetnici, poduzetni~ki
centar, razvojne agencije

                     4. PLAN AKTIVNOSTI ZA PROJEKT-POKRETANJE REGIONALNE JAMSTVENE SHEME 

 POBOLJ[ATI PODUEZTNI^KU KLIMU U REGIJI 

Aktivnost Odgovoran/na Rok Resursi/prora~un

1. Uspostavljanje suradnje s bankama s 
mogu}no{}u pregovaranja o uvjetima 
kreditiranja i sklapanje ugovora

BB@, Grad Bjelovar, Banke, Ministarstvo 
gospodarstva, rada i poduzetni{tva

Osoblje (za prikupljanje i evidenciju 
podataka, te informairanje) – Poslovni 
park Bjelovar d.o.o.

2. Edukacija svih fi zi~kih osoba i gospodarskih 
subjekata o mogu}nostima i zna~aju kori{tenja 
jamstvenih instrumenata

Bjelovarsko-bilogorska `upanija, Grad Bjelovar, 
Poslovni park, Treneri, predava~i, prostorije

3. Plan pra}enja poduzetnika po realizaciji 
odobrenih kredita Poslovni park Bjelovar d.o.o. Grad, mediji, HGK, Zavod za 

zapo{ljavanje
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6. PLAN AKTIVNOSTI ZA PROJEKT POBOLJ[ANJA CJELO@IVOTNOG SUSTAVA OBRAZOVANJA

Aktivnost Odgovoran/na Rok Resursi/prora~un

1. Defi nirati potrebe za ovom vrstom obrazovanja (npr. koje prekvalifi kacije 
i dr.) Grad Grad, HGK, Zavod za 

zapo{ljavanje, Fakultet**

2. Osmisliti/uvesti potrebne programe neformalne edukacije koji }e dopuniti 
formalnu edukaciju i udovoljiti potrebama gospodarstva - npr. grad 
osigurava sredstva za odre|ene programe neformalnog obrazovanja iz 
gradskog prora~una prema prioritetima- osnivanje poslovnog trening 
centra u Bjelovaru

Grad, Poslovni park Grad, HGK, Zavod za 
zapo{ljavanje, Fakultet**

3. Osmisliti program kreditiranja/fi nanciranja dodatnog obrazovanja i 
prekvalifi kacija Grad

Grad, , NVO, mala poduze}a, 
Banke, HGK, Grad: Vije}e za 
znanost, Ured za gospodarstvo

4. Poticati razvoj kroz olak{ice (NVO, tvrtke) Grad Grad: prostor, oprema

5. Intenzivirati programe osposobljavanja poljoprivrednika za  kvalitetnije 
vo|enje polj. gospodarstava Grad Grad, POU

5. PLAN AKTIVNOSTI ZA PROJEKT: POBOLJ[ATI FORMALNI SUSTAV OBRAZOVANJA

Aktivnost Odgovoran/na Rok Resursi/prora~un

1. Izraditi projekciju obrazovnog sustava u gradu: - defi nirati obrazovne 
profi le i obrazovne institucije - defi nirati obrazovne standarde 
za nastavnike, u~enike i dr. resurse - defi nirati potrebne resurse 
(kvalitativno, kvantitativno) - stvaranje preduvjeta za osnivanje 
Veleu~ili{ta

Grad
Ured za {kolstvo, @upanija, 
{kolski ravnatelji, Fakultet 
**

2. Potvrditi/prihvatiti projekciju kroz javne rasprave s institucijama 
gospodarstva: 3-5 javnih rasprava Grad i ostali stru~ni suradnici dvorana, mediji

3. Izraditi plan implementacije za aktivnost br. 1 Grad 5 godina

4. Rekonstrukcija/adaptacija i opremanje odgojno-obrazovnih ustanova 
u skladu s prioritetima s ciljem pobolj{anja uvjeta u ustanovama; 
naglasak na {kolske i pred{kolske ustanove u mjerodavnosti grada

Grad Grad, MZP[, gospodarski 
subjekti

5. Osmisliti sustav nagra|ivanja i evaluaciju funkcioniranja tog sustava Grad (Ured za {kolstvo) [kole, sponzori
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8. PLAN AKTIVNOSTI ZA PROJEKT OLAK[AVANJA PRISTUPA [KOLOVANJU SVIM U^ENICIMA/STUDENTIMA

Aktivnost Odgovoran/na Rok Resursi/prora~un

1. Analiziranje postoje}eg sustava: potrebe i mogu}nosti za pobolj{anje 
situacije Grad Grad, Vije}e za znanost

2. Razviti i implementirati programe koji }e pobolj{ati situaciju (npr. 
Osnivanje fonda za potporu darovitim u~enicima/studentima) Grad Fond fi nanciraju pojedinci, 

poslovni subjekti, Grad

7. PLAN AKTIVNOSTI ZA PROJEKT: POBOLJ[ATI KORI[TENJE POSTOJE]IH POTENCIJALA

Aktivnost Odgovoran/na Rok Resursi/prora~un

1. Izraditi bazu podataka-javna baza podataka o stru~njacima i 
potencijalnim kadrovima (uklju~uju}i one u inozemstvu): 

Osoblje (za evidenciju podataka) 
– NVO, Vije}e mladih, Parlament 
mladih

2. Edukacija gospodarskih subjekata o va`nosti kori{tenja kvalitetnih 
ljudskih resursa

HGK, Poslovni park, 
Zavod za zapo{ljavanje Treneri, predava~i, prostorije

3. Promocija baze podataka potencijalnim korisnicima (onima koji 
}e anga`irati stru~njake iz baze-podataka I one koji su dio baze-
podataka)- mre`a savjetnika

Poslovni park Grad, mediji, HGK, Zavod za 
zapo{ljavanje

4. Informati~ko opismenjavanje poljoprivrednika Grad Grad, POU, Zavod za zapo{ljavanje, 
Poslovni park
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7.
SMJERNICE PROVO\ENJA, 
PRA]ENJA I A@URIRANJA 
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SMJERNICE PROVO\ENJA, 
PRA]ENJA I A@URIRANJA 

Strate{ki plan gospodarskog razvoja treba potporu institucije odgovo-
rne za pra}enje provo|enja plana. 

Ta institucija mo`e biti Poslovni park Bjelovar. 
Druge opcije su: 
A) Postoje}a institucija mo`e preuzeti tu odgovornost; 
B) osnivanje nadzornog odbora od ~lanova Radne skupine koji bi bili 

voljni nastaviti s tim radom. 
C) Uklju~iti nove ljude. 
D) Osnivanje nove institucije koja bi ispunjavala ovu ulogu.

Odgovorna institucija treba ovla{tenje i resurse za promicanje imple-
mentacijskog plana. 

Idealno bi bilo kada bi se nastavila i poja~ala sura dnja na gospo-
darskom razvoju izme|u samouprave i poduze}a uklju~enih u izradu 
strate{kog plana gospodarskog razvoja.

Bez obzira na odgovornu stranu, postoje neke osnovne smjernice za 
pra}enje i a`uriranje strate{kog plana gospodarskog razvoja.

Pra}enje

Pra}enje pru`a informacije koje su potrebne za procjenu provedbe 
plana, ono rukovodi promjenama i a`uriranjem {to }e omogu}iti usmje-
ravanju napora ka ostvarivanju vizije. Ona institucija koja }e se baviti nad-
zo rom provedbe plana, istovremeno }e pratiti napredovanje provedbe. 
Redovito izvje{}ivanje o pra}enju, putem javnih izvje{taja, osigurat }e 
transparentnost procesa. 

Pra}enje bi tako|er trebalo nadzirati svaku intervenciju u sljede}em 
pogledu:

• Pokazatelji iz matrica logi~kog okvira (log-frame) procijenit }e reali-
ziraju li se planirane intervencije i daju li `eljene rezultate

• Usporedba planova aktivnosti i prora~una otkriva (1) koriste li se 
resursi na odre|enoj razini i (2) koriste li se prema planu

• Organizacijski pregled prati promjene kod pojedinaca i organizacija 
koje mogu utjecati na njihove sposobnosti izvr{avanja zadataka.

A`uriranje

Strate{ki plan je instrument za pilagodbu promjenama pa se stoga 
mora odr`avati kroz svje`e i periodi~ke preglede i dopunjavati teku}im 
informacijama. Ve}ina baza podataka se a`urira na godi{njoj osnovi 
kada dr`avni izvori osiguravaju nove informacije. Nove informacije 
sadr`e podatke o novonastaloj situaciji. Kada se pregled zavr{i, to je 
pravo vrijeme za instituciju koja prati  odgovore na ~etiri dodatna pitan-
ja. Je li ovo pitanje i dalje kriti~no za gospodarsku budu}nost zajed-
nice? Rje{ava li i dalje ova intervencija kriti~no pitanje? Opravdavaju 
li i dalje koristi od programa resurse potrebne za provedbu? Postoje li 
kakve namjerne (negativne) posljedice intervencija? Osim u slu~aju da 
vanjsko okru`enje ne prolazi kroz brze i zna~ajen promjene, strate{ki bi 
plan trebao ostati valjan najmanje idu}ih pet godina. No u sredini koja 
se ubrzano razvija kao {to je to slu~aj u Hrvatskoj, potrebno je ~e{}e 
a`uriranje.
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SUDIONICI PROCESA

Gradsko poglavarstvo je na sjednici odr`a noj 7. rujna 2005. godine donijelo Odluku o ime no vanju Radne skupine, Partnerskog odbora i Glavnog tima 
za izradu Strategije gospodarskog razvoja Grada Bjelovara. 

Od rujna 2005. godine do srpnja 2006. godine svoj aktivni doprinos dali su:

^LANOVI RADNE SKUPINE:

  IME I PREZIME

G
 O

 S
 P

 O
 D

 A
 R

 S
 T

 V
 O

 

INDUSTRIJA

\uro Gavran
Bo`ica Horvat Vla{i}
Bo`o Mami}       
Marija [}uric 

POLJOPRIVREDA

Josip Belo{evi}
Sini{a Gazica
Josip Komljenovi}
Krunoslav Nemet
Sonja Novak

MALO I SREDNJE
PODUZETNI[TVO

Darko Crha
Ksenofan Fofonjka
Dinko Klasan
Mara Milinovi} 

TURIZAM
Mladen Medak
Ivica Pavi~i}

FINANCIJE
Jasminka Jagarinec
Tomislav Junkovi}
Mirela Milkovi}

GRADITELJSTVO, INFRASTRUKTURA,
 KOMUNALNE DJELATNOSTI, OKOLI[

Mirko ^orba,
Igor Habalija
Ivan Ivan~i}
Ivan [epoval

D
RU

[T
VE

N
E 

   
D

JE
LA

TN
O

ST
I

OBRAZOVANJE

Branka Biketa Cakta{
Zdenka Brebri}
Vojislav Kran`eli}
Mirjana Pacas

ZDRAVSTVO
Antun Koru{ec
Ivan [klebar

KULTURA
Kre{imir Ivan~ek
Tihomir Vondra

SPORT
Igor Rogovi}
Jasna Vi{njevi}
Kornelija @ivko

SOCIJALNA SKRB
Lucija Dronjak
Jasna Grgi} [kaurin

NEVLADINE
ORGANIZACIJE

Snje`ana Bjelopera
Stjepan Kos
Ksenija Matu{

GLAVNI TIM:  

\ur|a Adle{i},
gradona~elnica Bjelovara

Sonja Novak 

Adela Zobund`ija

Tatjana Badrov

Darko Crha

PARTNERSKI ODBOR:  

za podru~je gospodarstva:

Tomislav Junkovi} 

Krunoslav Nemet 

Ivica Pavi~i} 

Josip Reni}

Ivan Tkali~anac

za podru~je graditeljstva  

Zlatko Barila

za podru~je dru{tvenih djelatnosti

Stjepan ^lekovi}

Stjepan Grula

Ksenija Matu{

TEHNI^KA  POMO]

USAID - Projekt „Poduzetna Hrvatska“
Renata [eperi}-Petak – Savjetnica za javne politike

Axis International d.o.o., 
Sanja Crnkovi} Pozai}, direktorica
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Posebna zahvala upu}ena je u~enicima osnovnih i srednjih {kola grada Bjelovara te Vije}u mladih grada Bjelovara, koji su svojim zalaganjem, 
znanjem, voljom i prezentacijskim vje{tinama bili velika podr{ka Radnoj  skupini za izradu strategije.

BROJ IME I PREZIME [KOLA RAZRED

1. Marko Kozi} Ugostiteljska i prehrambena {kola 4.b

2. Hrvoje  Sleza~ek Ugostiteljska i prehrambena {kola 3.a

3. Marija Zlati} Ekonomska i birotehni~ka {kola 2.b

4. Ema Mikor Ekonomska i birotehni~ka {kola 2.b

5. Antonio Kiseli} Ekonomska i birotehni~ka {kola 3.b

6. Igor Pe~enjev Gimnazija Bjelovar 3.a

7. Katarina Novakovi} Gimnazija Bjelovar 3.a

8. Ivana Pavi} Gimnazija Bjelovar 3.a

9. Igor Krej~i Obrtni~ka {kola Bjelovar 3.b

10. Neboj{a Rudan Obrtni~ka {kola Bjelovar 3.b

11. Marijan Luka~ Obrtni~ka {kola Bjelovar 3.b

12. Luka Sekovani} Tehni~ka {kola Bjelovar 3.c

13. Sa{a Me|imurec Tehni~ka {kola Bjelovar 3.c

14. Mario Kozi} Tehni~ka {kola Bjelovar 3.c

15. Antonija Gudelj Trgova~ka {kola Bjelovar 1.a

16. Violeta Kluka~ Trgova~ka {kola Bjelovar 4.a

17. Natalija Mraz Trgova~ka {kola Bjelovar 2.a

18. Lora  Grbanovi} III. osnovna {kola 7.a

19. Nina Kova~i} IV. osnovna {kola 8.b

20. Ante Grabovac IV. osnovna {kola 8.c

21. Ivana Zeli} I. osnovna {kola 8.c

22. Martina \ur|evi} I. osnovna {kola 8.a

23. Kristian Do{en I. osnovna {kola 8.d

24. Tamara Omer~i} Vije}e mladih  

25. Hrvoje Popovi} Vije}e mladih  
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NAKLADNIK

Poslovni park Bjelovar d.o.o.

JEZI^NI SURADNIK

Dijana Hodali}, prof.

GRAFI^KO OBLIKOVANJE

N DESIGN, Bjelovar

NAKLADA

300 primjeraka

GRAD BJELOVAR


